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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas harmed till sammantrade mandagen den 26 februari 2024 kl. 13:15 i
Kommunfullméktigesalen, Radhuset. Matet inleds med information fran
Héarnosandshus via VD Goran Albertsson.

Under sammantradet halls allmanpolitisk debatt.

Kommunfullméktiges &rendelista med tillhGrande handlingar finns
tillgdngligt for allmdnheten i kommunreceptionen i kommunens
servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pa kommunens webbplats, www.harnosand.se
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Foredragningslista

Informationsérenden

Allmanhetens frdgestund i kommunfullméaktige 2024

Information frén revisionen 2024

Motion - Awskaffa delade turer-ta steget mot att bli den basta arbetsgivaren

Motion - Néar det byggs ett nytt boende for dementa utreda mojligheten att
skapa en "Demensby"
Reglemente for revisorerna i Harndsands kommun 2024-2027

Auvtal med Utfallsfonden kring forebyggande och hélsoframjande arbete riktat
mot aldre
Bolagsordning Technichus

Bolagsordning Servanet

Interpellation - Social dumpning

Interpellation - Har naringslivets perspektiv fallit bort, igen?
Interpellation - Utbildning i vinterkérning for hemtjansten
Interpellation — D6d genom osthyvel

Val av lekmannarevisor i Skeppet 5 & 6

Avséagelser 2024

Valarenden 2024

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2024

Korta frgor - korta svar 2024
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Harndsands kommun 2024-02-06 2(2)

GoOran Norlander
ordférande



Allmanpolitisk debatt:

Debatteninleds med eninledande runda, darkommunalrad och gruppledare for partier utan
kommunalrad, far5 minutertill sitt férfogande. Underdennarundatillatsingarepliker. Anmal garna
till presidiet om duinte harmojlighet eller avseratt tala, vem som da istallet talar for ditt parti.

Inledande talarordning:
AndreasSjolander(S)
Eva-Clara Viklund (M)
Knapp Britta Thyr (MP)
Ingemar Wiklander (KD)
Glenn Sehlin (SD)
ChristinaLindberg(C)
Ake Hamrin (V)

Olle Lofgren (L)

Efterdeninledande rundan, garvi évertill den friarundan. Da har samtligatjanstgérande ledamaoter
mojlighetatttalai maximalt3 minuter. Datillats dven enreplikom 2 minuter, med genmaleom 2
minuter.

Kristoffer Bodin (M)
Kommunfullmaktiges 2:e vice ordférande
Harnésands kommun

073-5029972
kristoffer.bodin@harnosand.se



mailto:kristoffer.bodin@harnosand.se

Fran: noreply@harnosand.se

Skickat: den 14 februari 2024 18:04
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor

Namn

Andreas Menzel

Adress

Din fraga

Ser i mitt arbete med att sammanstélla information rérande funktionshinderfragor, att manga
kommuner i Sverige har speciella rad for funktionshinderfragor, har vi nagot sadant rad i Harnésands
Kommun, eller ingar dessa uppgifter i Tillgangligetsradet uppgifter ? Om inte sa foreslar jag att ett sddant
rad bildas for att tillvarata funktionshinderfragorna,

Harnosand 2024-02-14

Med vanlig hdlsning

Andreas Menzel

Riktar sig din fraga till nagon eller nagra specifika politiker? Skriv i sddana fall namnen har Géran
Norlander

Samtycke

2024-02-14 18.04

Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formuldret hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).
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Kommunstyrelsen

§4 Dnr 2023-000123 1.1.1.1

Motion - Avskaffadeladeturer-tastegetmotatt bli den
bastaarbetsgivaren

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att anse motionen vara besvarad.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Christina Linberg (C) och Glenn
Sehlin (SD).
Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M), Christina Lindberg (C) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
bifall till motionen i sin helhet.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut: Eva-Clara
Viklunds (M) forslag och liggande forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Reservation

Eva-Clara Viklund (M), Olle Lofgren (L), Glenn Sehlin (SD) och Christina
Lindberg (C) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Eva-Clara Viklund (M) har lamnat in en motion till kommunfullméktige.
Motionaren forslar att kommunfullméktige ska besluta att delade turer ska
avskaffas och att varje arbetsplats/enhet inom varden ska fa vara med och
bestdamma samt vara delaktiga i sina scheman.

Socialndamnden har haft arendet pa remiss och svarar att de sedan flera ar
haft uppdraget att avskaffa de delade turerna. Dock har forvaltningen inte
natt malet an med att helt kunna avskaffa de delade turerna utan det ar ett

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

pagaende arbete. | majoritetens nyligen gjorda uttalande om att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare inom fem ar finns bland annat borttagandet av
delade turer med som ett viktigt omrade

Forvaltningsledningen har inget emot, snarare tvart om, att personal &r
delaktiga i planering av schema. Dock maste denna medverkan av
personalen grunda sig pa enighet i att arbetstidsregleringen inklusive kravet
pa dygnsvila skall klaras samt att utrymme for ytterligare anstallningar inte
finns iinnevarande budget. Forvaltningsledningen beslut till verksamheterna
har varit att respektive verksamhet bast avgor hur ett schema behdver
utformas for deras verksamhet. Kravet har varit att arbetstidsreglerna ska
klaras och forandring ske inom befintlig budget.

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan bedémning &n
socialndmnden utan anser att motionen ska vara besvarad da detta ar ett
uppdrag som socialndmnden redan har.

Socialt perspektiv

Borttagandet av delade turer skulle innebédra béttre arbetsscheman for en klar
majoritet av forvaltningens medarbetare inom vard och omsorg. Det skulle
sannolikt ocksa bidra till att hdja yrkets attraktivitet.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har en viss, om an begransad, paverkan pa det ekologiska
perspektivet genom att det blir mindre resande till och fran arbetet om delade
turer tas bort.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ta bort de delade turerna paverkar det ekonomiska perspektivet da det
innebar en kostnadsokning for forvaltningen som maste finansieras genom
interna prioriteringar eller 6kade anslag.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-12-19

Sammantradesprotokoll, Socialnémnden, 2023-11-30
Tjansteskrivelse, Socialférvaltningen, 2023-11-24
Motion, Eva-Clara Viklund (M), 2023-02-27.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum
kommun 2023-12-19 KS/2023-000123

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Avskaffadeladeturer-tasteget motatt bli den
bastaarbetsgivaren

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad.

Beskrivning av arendet

Eva-Clara Viklund (M) har lamnat in en motion till kommunfullméktige.
Motionaren forslar att kommunfullméktige ska besluta att delade turer ska
avskaffas och att varje arbetsplats/enhet inom varden ska fa vara med och
bestamma samt vara delaktiga i sina scheman.

Socialnamnden har haft drendet pa remiss och svarar att de sedan flera ar
haft uppdraget att avskaffa de delade turerna. Dock har forvaltningen inte
natt malet an med att helt kunna avskaffa de delade turerna utan det &r ett
pagaende arbete. | majoritetens nyligen gjorda uttalande om att bli Sveriges
bésta offentliga arbetsgivare inom fem ar finns bland annat borttagandet av
delade turer med som ett viktigt omrade

Forvaltningsledningen har inget emot, snarare tvart om, att personal &r
delaktiga i planering av schema. Dock maste denna medverkan av
personalen grunda sig pa enighet i att arbetstidsregleringen inklusive kravet
pa dygnsvila skall klaras samt att utrymme for ytterligare anstallningar inte
finns iinnevarande budget. Forvaltningsledningen beslut till
verksamheterna har varit att respektive verksamhet bast avgor hur ett
schema behdver utformas fOr deras verksamhet. Kravet har varit att
arbetstidsreglerna ska klaras och fordndring ske inom befintlig budget.

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan bedémning &n
socialnamnden utan anser att motionen ska vara besvarad da detta &r ett
uppdrag som socialnémnden redan har.

Socialt perspektiv

Borttagandet av delade turer skulle innebdra béttre arbetsscheman for en
klar majoritet av forvaltningens medarbetare inom vard och omsorg. Det
skulle sannolikt ocksa bidra till att hoja yrkets attraktivitet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-12-29 KS/2023-000123

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har en viss, om an begransad, paverkan pa det ekologiska
perspektivet genom att det blir mindre resande till och fran arbetet om
delade turer tas bort.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ta bort de delade turerna paverkar det ekonomiska perspektivet da det
innebar en kostnadsokning for forvaltningen som maste finansieras genom
interna prioriteringar eller okade anslag.

Beslutsunderlag
Sammantradesprotokoll, Socialndmnden, 2023-11-30

Tjansteskrivelse, Socialfdrvaltningen, 2023-11-24
Motion, Eva-Clara Viklund (M), 2023-02-27.

Petra Werner Ina Lindstrdom Skandevall
Chef kanslienheten Utredare
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kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 132 Dnr 2023-000111 1.1.3.1

Motion - Avskaffadeladeturer-tastegetmotatt bli den
bastaarbetsgivaren

Socialndmndens beslut
Socialnamnden foreslar Kommunstyrelsen besluta

att anse motionen besvarad.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa att de foreslagna att-satserna; att anta
forvaltningens bedémning som Socialndmndens yttrande, samt att 6verlamna
yttrandet till kommunstyrelsen tas bort och ersétts av;

Socialnamnden foreslar Kommunstyrelsen besluta, att anse motionen
besvarad.

Alexandra Viberg (M) yrkar avslag pa forvaltningens forslag, i forman for
eget forslag:

Socialnamnden foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullméktige
besluta, att bifalla motionen i sin helhet, eftersom den ligger i linje med
majoritetens intentioner om att bli Sveriges basta arbetsgivare

Camilla Nilsson (L) och Maria Norberg (C) yrkar bifall till Alexandra
Viberg (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut; Alexandra Vibergs (M)
avslagsyrkande i forman for eget forslag och Krister Mc Carthys (S) forslag.
Ordforande fragar om socialndmnden avser besluta enligt Alexandra Viberg
(M) forslag.

Ordférande fragar om socialndmnden avser besluta enligt Krister Mc
Carthys (S) forslag.

Ordforande finner att socialnimnden beslutat enligt Krister Mc Carthys (S)
forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(3)
i

kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 132, Forts.
Reservation

Oppositionen reserverar sig mot beslutet, till forman for eget forslag om
bifall, s lange omsorgen inte har goda arbetsvillkor s& ar den
underfinansierad — ofrivilliga delade turer ska inte forekomma inom
omsorgen.

Bakgrund

En motion har lamnats till kommunfullméktige i mars 2023 av Eva-Clara
Viklund (M). Motionen forslar att kommunfullméktige ska besluta att delade
turer ska avskaffas och att varje arbetsplats/enhet inom varden ska fa vara
med och bestdmma samt vara delaktiga i sina scheman. Namnden har
anstdnd med att besvara motionen till den 10 december 2023.

Socialforvaltningens beddmning

Forvaltningen delar synen pd att delade turer bor avskaffas, och
forvaltningen har, och har haft, det uppdraget fran ndmnden de senaste aren,
Det ar dock ett uppdrag som forvaltningen inte Klarat att I6sa inom den
ekonomiska ram som galler och har géllt. En 6versiktlig berakning indikerar
att avskaffandet av delade turer innebdr en ékande kostnad pa ett antal tiotal
miljoner, lite beroende pa sattet att ga tillvaga.

Den dndrade nationella regleringen kring arbetstider och dygnsvila har gjort
uppdraget annu svarare att verkstalla inom befintlig ekonomisk ram. Det har
i vissa fall inneburit att det har blivit fler delade turer. De nya
arbetstidsreglerna har for verksamheterna inneburit ett omfattande
beraknande for att klara nya scheman.

Forvaltningen har inte upplevt att det i ndmnden har funnits olika
uppfattningar kring delade turer, det &r enighet att de bor avskaffas. |
majoritetens nyligen gjorda uttalande om att bli Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare inom fem ar finns bland annat borttagandet av delade turer med
som ett viktigt omrade. Utmaningen ligger inte iolika politiska viljor utan i
den bedémda hdga kostnaden for att ta bort delade turer inklusive strdvan att
inte schemat skall innehdlla for manga arbetspass pa helger. Delade turer kan
avskaffas till lagre kostnad om det inférs mer helgarbete &n idag. Detta
bedéms dock vara an samre vag att ga i perspektivet attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningsledningen har inget emot, snarare tvart om, att personal &r
delaktiga i planering av schema. Dock maste denna medverkan av
personalen grunda sig pa enighet i att arbetstidsregleringen inklusive kravet
pa dygnsvila skall klaras samt att utrymme for ytterligare anstéllningar inte
finns i innevarande budget.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 132, Forts.

Forvaltningsledningen beslut till verksamheterna har varit att respektive
verksamhet bast avgor hur ett schema behover utformas for deras
verksamhet. Kravet har varit att arbetstidsreglerna ska klaras och forandring
ske inom befintlig budget.

Forvaltningen har i november 2023 fatt ett inriktningsuppdrag att anstalla

ytterligare ca 100 medarbetare pa heltid. Namnden konstaterade i samband
med det uppdraget att beslutet sannolikt innebar dkade kostnader for 2024.
De ut6kade anstdliningarna beddms inte récka for att avskaffa delade turer.

Socialt perspektiv

Borttagandet av delade turer skulle innebédra béttre arbetsscheman for en klar
majoritet av forvaltningens medarbetare inom vard och omsorg. Det skulle
sannolikt ocksa bidra till att hdja yrkets attraktivitet.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har en viss, om an begransad, paverkan pa det ekologiska
perspektivet genom att det blir mindre resande till och fran arbetet om delade
turer tas bort.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ta bort delade turer innebdr en markant 6kad kostnad for
socialforvaltningen, och darmed pataglig paverkan pa kommunens totala
tillgdngliga ekonomiska utrymme.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa det juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-11-24.

Motion - Avskaffa delade turer-ta steget mot att bli den bésta arbetsgivaren,
2023-02-27.

Protokolisutdrag kommunfullméktige 2023-03-27 § 44 - Motion - Avskaffa
delade turer-ta steget mot att bli den bésta arbetsgivaren.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sida

Socialforvaltningen

Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialnamnden

Motion - Avskaffadeladeturer - ta steget mot att bli
den bastaarbetsgivaren

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialndamnden besluta

att anta forvaltningens bedémning som Socialndmndens yttrande, samt

att overlamna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats till kommunfullméktige i mars 2023 av Eva-Clara
Viklund (M). Motionaren forslar att kommunfullmaktige ska besluta att
delade turer ska avskaffas och att varje arbetsplats/enhet inom varden ska fa
vara med och bestdmma samt vara delaktiga isina scheman. Namnden har
anstand med att besvara motionen till den 10 december 2023.

Socialforvaltningens beddmning

Forvaltningen delar synen pa att delade turer bor avskaffas, och
forvaltningen har, och har haft, det uppdraget fran ndmnden de senaste aren.
Det ar dock ett uppdrag som forvaltningen inte Klarat att Isa inom den
ekonomiska ram som galler och har gallt. En oversiktlig berakning indikerar
att avskaffandet av delade turer innebar en 6kande kostnad pa ett antal tiotal
miljoner, lite beroende pa sattet att ga tillvaga.

Den dndrade nationella regleringen kring arbetstider och dygnsvila har gjort
uppdraget annu svarare att verkstalla inom befintlig ekonomisk ram. Det har
i vissa fall inneburit att det har blivit fler delade turer. De nya
arbetstidsreglerna har for verksamheterna inneburit ett omfattande
beraknande for att klara nya scheman.

Forvaltningen har inte upplevt att det i ndmnden har funnits olika
uppfattningar kring delade turer, det &r enighet att de bor avskaffas. |
majoritetens nyligen gjorda uttalande om att bli Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare inom fem ar finns bland annat borttagandet av delade turer med
som ett viktigt omrade. Utmaningen ligger inte i olika politiska viljor utan i
den beddmda hdga kostnaden for att ta bort delade turer inklusive strdvan att
inte schemat skall innehalla for manga arbetspass pa helger. Delade turer
kan avskaffas till lagre kostnad om det infors mer helgarbete &n idag. Detta
bedoms dock vara an samre vag att ga i perspektivet attraktiv arbetsgivare.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Socialférvaltningen 2023-12-07 S0OC/2023-000111

Forvaltningsledningen har inget emot, snarare tvart om, att personal ar
delaktiga i planering av schema. Dock maste denna medverkan av
personalen grunda sig pa enighet i att arbetstidsregleringen inklusive kravet
pa dygnsvila skall klaras samt att utrymme for ytterligare anstallningar inte
finns 1 innevarande budget. Forvaltningsledningen beslut till
verksamheterna har varit att respektive verksamhet bast avgor hur ett
schema behdver utformas for deras verksamhet. Kravet har varit att
arbetstidsreglerna ska klaras och forandring ske inom befintlig budget.

Forvaltningen har i november 2023 fatt ett inriktningsuppdrag att anstélla

ytterligare ca 100 medarbetare pa heltid. Namnden konstaterade i samband
med det uppdraget att beslutet sannolikt innebér Gkade kostnader for 2024.
De uttkade anstéllningarna beddms inte racka for att avskaffa delade turer.

Socialt perspektiv

Borttagandet av delade turer skulle innebdra battre arbetsscheman for en
klar majoritet av forvaltningens medarbetare inom vard och omsorg. Det
skulle sannolikt ocksa bidra till att hoja yrkets attraktivitet.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har en viss, om an begransad, paverkan pa det ekologiska
perspektivet genom att det blir mindre resande till och fran arbetet om
delade turer tas bort.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ta bort delade turer innebar en markant 6kad kostnad for
socialforvaltningen, och darmed pataglig paverkan pa kommunens totala
tillgdngliga ekonomiska utrymme.

Beslutet har ingen direkt paverkan pa det juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag

Motion - Avskaffa delade turer-ta steget mot att bli den bdsta arbetsgivaren,
2023-02-27.

Protokolisutdrag kommunfullméktige 2023-03-27 § 44 - Motion - Avskaffa
delade turer-ta steget mot att bli den basta arbetsgivaren.

Mats Collin
Forvaltningschef



Motion
Avskaffa delade turer-ta steget mot att bli den basta arbetsgivaren

| flera decennier har vardpersonalen blivit lovade att de delade turerna skall
férsvinna. Att arbeta en delad tur innebar arbete mellan 07.00-12.00, vila mellan
12.00-16.00 sen arbete igen mellan 16.00-21.30. Det ar l&nga arbetsdagar trots vilan
pa 4 timmar. Bor du dessutom en bit ifr&n ditt arbete s blir vilan kortare. Att arbeta
varannan helg och dessutom med delade turer ar slitsamt. Det &r slitsamt zven fér
béde familjen och det sociala livet.

Det beslut som nu tagits att 6ka de delade turerna och varannan helg ar 6desdigert.
Det &r ett mycket daligt beslut och det kommer att drabba personalen och vira
vardtagare/brukare. Var dedikerade personal som genom stort engagemang for sitt
arbete och till dem som de vardar, har genom dessa decennier 16st sina scheman pa
olika satt for att f& en bra och héllbar arbetssituation. Nu &r det bestamt att alla
kollektivt ska arbeta varannan helg och samma antal timmar.

Vi har brist pa personal i Hirnésand. Vi har svart att rekrytera. Vi behéver bli en
battre arbetsgivare dér vi tillsammans med personalen bygger en arbetsplats dar
personalen som &r proffsen, far méjligheten att vara med och bestdmma hur deras
arbetssituation ska se ut. Ett kollektivt schema vittnar om hur lite vi bryr oss om den
arbetssituation vara medarbetare har. Personalen &r var framsta tillgang for att skéta
vara kommunala kérnverksamheter. Vi behéver den personal vi har och vi behéver
rekrytera fler. Vi maste skapa en bra arbetsmiljé med rimliga arbetstider for att locka
flera till oss och for att behdlla den personal vi har. Vi maste ha tilliten till att vara
medarbetare kan |6sa detta.

Jag foreslar fullmaktige att besluta
-att vi avskaffar delade turer

-att lata varje arbetsplats/enhet inom varden fa vara med och bestimma samt vara
delaktiga i sina scheman

Eva-Clara Viklund Moderaterna

— 7 y »
P23/ /%f/‘“//
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Kommunstyrelsen

§5 Dnr 2023-000266 1.1.1.1

Motion - Nar det byggs ett nytt boende f6r dementa
utredamojligheten att skapaen "Demensby"

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att avsld motionen

Yttranden

| drendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Ake Hamrin (V), Knapp Britta Thyr
(MP), Krister McCarthy (S) och Andreas Sjolander (S).

Bakgrund

En motion har [amnats till kommunfullmaktige imaj 2023 av Goran Virén
Sjogren (SD) och Kenneth Lunneborg (SD). Motionarerna forslar att
namnden ska fa i uppdrag att besoka en demensby samt att
socialforvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna att skapa en
demensby i Harndsand. Motionen har dverlamnats till Socialndmnden for
yttrande.

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogewevyk i Holland. Pa
Demensforbundets hemsida briver man det enligt foljande: “Héar har man
tagit ett radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som bygger pa
vilka intressen man har — snickare for sig, musikélskare for sig, och sa
vidare. | demensbyns affar kan de boende betala med en knapp eller servetter
och vardarna ar kladda sa att de smélter in i en vérld som pa manga satt &r pa
latsas, atskild frdn det dvriga samhillet.”?

En del i tveksamheterna runt konceptet med en demensby &r de segregering
det innebér for de boende. De integreras inte i samhéllet och risken finns att
det blir en stigmatisering av demenssjuka som bor i en avskild by.

Bade representanter for Demensforbundet och svenskt demenscentrum ar
negativa till konceptet av just den anledningen.

L https://www.demensforbundet.se/demensbyn-ett-vardigt-liv-med-kvalitet-eller-en-
inhagnad-latsasvarld/

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Socialndmnden skriver i sitt yttrande att de delar tveksamheten med en
demensby samt att det behdvs mer utvardering av de befintliga byar, samt de
som planeras att byggas, sa det finns en starkare evidens runt konceptet.

Vad det galler motionens forsta att-sats som foreslar att socialnimnden ska
besoka en demensby &r detta inte en fraga som bor beslutas av
kommunfullmaktige och darfor foreslas att den avslas.

Socialt perspektiv

Ett beslut om att bygga en demensby skulle ha stor paverkan pa detta
perspektiv men da forslaget &r att avsld motionen sker ingen forandring i
befintliga insatser och perspektivet paverkas darfor inte.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-01-08

Socialnémnden, sammantradesprotokoll, 2023-12-20 § 148
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2023-12-18
Motion (SD), 2023-05-02

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
mimun 2024-01-08 KS/2023-000266

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrém

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa
utredamojligheten att skapaen "Demensby"

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats till kommunfullméktige i maj 2023 av Goran Virén
Sjogren (SD) och Kenneth Lunneborg (SD). Motionarerna forslar att
namnden ska fa i uppdrag att bestka en demenshy samt att
socialforvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna att skapa en
demensby i Harndsand. Motionen har dverlamnats till Socialnimnden for
yttrande.

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland. Pa
Demensforbundets hemsida briver man det enligt foliande: “Héar har man
tagit ett radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som bygger pa
vilka intressen man har — snickare for sig, musikalskare for sig, och sa
vidare. | demenshbyns affar kan de boende betala med en knapp eller
servetter och vardarna ar kladda sa att de smalter in i en vérld som pa manga
sétt dr pa latsas, atskild frdn det Gvriga samhillet.”?

En del i tveksamheterna runt konceptet med en demensby &r de segregering
det innebar for de boende. De integreras inte i samhéallet och risken finns att
det blir en stigmatisering av demenssjuka som bor i en avskild by.

Bade representanter for Demensforbundet och svenskt demenscentrum ar
negativa till konceptet av just den anledningen.

Socialndmnden skriver i sitt yttrande att de delar tveksamheten med en
demensby samt att det behdvs mer utvéardering av de befintliga byar, samt
de som planeras att byggas, sa det finns en starkare evidens runt konceptet.

L https://www.demensforbundet.se/demensbyn-ett-vardigt-liv-med-kvalitet-eller-en-
inhagnad-latsasvarld/

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Vad det galler motionens forsta att-sats som foreslar att socialndimnden ska
besoka en demensby é&r detta inte en fraga som bor beslutas av
kommunfullméktige och darfor foreslas att den avslas.

Socialt perspektiv

Ett beslut om att bygga en demensby skulle ha stor paverkan pa detta
perspektiv men da forslaget &r att avsla motionen sker ingen forandring i
befintliga insatser och perspektivet paverkas darfor inte.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Socialnémnden, sammantrddesprotokoll, 2023-12-20 8§ 148

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2023-12-18
Motion (SD), 2023-05-02.

Petra Werner Ina Lindstrdém Skandevall
Chef kanslienheten Utredare
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Socialnamnden

§ 148 Dnr 2023-000174 1.1.3.1

Remissvar - Motion —om att utredaforutsattningarna
for demensby i samband med pagaendeplanering av
nytt demensboende

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att anta forvaltningens beddémning som Socialndmndens yttrande,
att éverlamna yttrandet till kommunstyrelsen, samt

att uppdra till Socialndmndens presidium att med Harnésandshus presidium
fora samrad av utformning av det nya planerade demenshoendet.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa foljande tilliggsattsats: att uppdra till
Socialndmndens presidium att med Harnésandshus presidium fora samrad
av utformning av det nya planerade demensboendet.

Samtliga ledaméter och tjanstgorande ersattare bifaller forslaget.

Propositionsordning

Ordfoérande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut; liggande
forslag med Krister Mc Carthys (S) tillaggsforslag.

Ordforande fragar om socialnamnden avser besluta enligt liggande forslag
med Krister Mc Carthys (S) tillaggsforslag.

Ordforande finner att Socialndmnden beslutar enligt liggande forslag med
Krister Mc Carthys (S) tillaggsforslag.

Bakgrund

En motion har lamnats till kommunfullméktige imaj 2023 av Géran Virén
Sjogren (SD) och Kenneth Lunneborg (SD). Motionarerna forslar att
namnden ska fa i uppdrag att besdka en demensby samt att
socialforvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna att skapa en
demensby i Harndsand.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

§ 148, Forts.
Socialforvaltningens beddmning

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland. Har
har man tagit ett radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som
bygger pa vilka intressen man har.

Socialforvaltningen har tagit del av uttalande som finns publicerat dar
Wilhelmina Hoffman, geriatriker och éverldkare pa Silviahemmet samt
direktor pa Svenskt Demenscentrum uttalat sig.

“Forst vill jag sdga att jag dr mycket positiv till att man provar olika och nya
boendekoncept for personer med kognitiva svarigheter som demens. Men
demensbyar tror jag inte &ar I6sningen pa hur vi ska ta hand om vara
demenssjuka 1 Sverige”.

Hon menar att konceptet blir alldeles for segregerat. Den blir en
stigmatisering av de demenssjuka istallet for en avstigmatisering, som hon
forordar. Hennes syn pa utveckling é&r istallet en utveckling av olika typer av
boendekoncept dar man kan fortsdtta sa langt det ar mojligt att leva bland
andra méanniskor i samhallet.

Wilhelmina Hoffman uttalar ocksa att konceptet med demensbyar kan
provas — men det far inte vara sjalva 1osningen. Det galler att fa mer
forstaelse for demenssjukdomarna, sa att vi far ett samhélle som mer
anpassar sig till de demenssjuka — istéllet for tvart om.

| ex Stockholm finns planer pa demens by. En liten kommun som Harndsand
bor awakta det konceptets utvardering. Inte minst utifrdn hur man bor
utforma demens byn. Det gar ju i korta drag ut pa att 6ka mojligheten att fritt
rora sig inom ett skyddat omrade, vilket kan gynna den demenssjuke. En risk
ar att byn stigmatiserar och gor demenssjukdom &n mer stigmatiserande. Tex
kommer ju omgivningen veta att alla som vistas dér har demenssjukdom

eller att man besoker en demenssjuk. Det &r inte lika tydligt i mer
traditionella boenden. Demenssjukdomar ar komplexa och i en del fall &r det
inte daligt minne som &r det svara for den enskilde utan andra funktioner
som omdéme och planeringsformaga. Dessa som har en sadan
funktionsnedsattning utifrdn sin demenssjukdom saknar manga ganger
sjukdomsinsikt och ser sig inte som demenssjuka vilket kan medfora att det
inte anser sig vilja bo i en demens by.

Satsningar och koncept bor ske med forsiktighet och helst med noga
utvarderingar lopande av effekter. Dessa utvarderingar och studier bor helst
vara kopplade till Universitet sa atgarder och utformning sker pa ett
evidensbaserat sétt.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnamnden

Socialforvaltningen delar grundsynen som geriatrikern Wilhelmina Hoffman
framfor samt anser forvaltningen att det behtvs mer utvardering av de byar
som finns eller planeras, sa att ett beslut grundas pa starkare evidens an vad
som finns idag.

Forvaltningen beddmer att tiden inte & mogen for att borja planera for att
infora demensby i Harndsands kommun. Konceptet kan vara intressant men
det bor avwaktas till svenska demensbyar ar utvarderade.

Utifran detta forordar inte socialforvaltningen att Harndsands kommun skall
utveckla ett koncept med demensby i nulaget.

Socialt perspektiv
Socialfdrvaltningen har inte funnit evidens som pekar pa att demensbyar bor
vara en prioriterad satsning for Harnésands kommun.

Forslaget har ingen koppling till barnperspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen effekt ur ett ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Forslaget bedoms inte ha forutsebar effekt pa det ekonomiska eller juridiska
perspektivet.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-12-18.

Motion — Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda mojligheten att
skapa en demensby.

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-05-22 § 86.

Remiss Motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda
mdjligheten att skapa en demensby.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Socialforvaltningen

Mats Collin,

mats.kollin@harnosand.se

Socialnamnden

Remissvar -Motion —om att utredaforutsattningarna
for demensby i samband med pagaendeplanering av
nytt demensboende

Forslag till beslut
Socialnimnden foreslas besluta

att anta forvaltningens beddémning som Socialndmndens yttrande, samt
att overlamna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats till kommunfullméktige i1 maj 2023 av Goran Viren
Sjogren (SD) och Kenneth Lunneborg (SD). Motionarerna forslar att
namnden ska fa i uppdrag att besoka en demensby samt att
socialforvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna att skapa en
demensby i Harndsand.

Socialférvaltningens beddmning

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland.
Hér har man tagit ett radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som
bygger pa vilka intressen man har.

Socialforvaltningen har tagit del av uttalande som finns publicerat dar
Wilhelmina Hoffman, geriatriker och dverldkare pa Silviahemmet samt
direktor pa Svenskt Demenscentrum uttalat sig.

“Forst vill jag sdga att jag dr mycket positiv till att man provar olika och
nya boendekoncept for personer med kognitiva svarigheter som demens.
Men demensbyar tror jag inte ar I6sningen pa hur viska ta hand om vara
demenssjuka i Sverige”.

Hon menar att konceptet blir alldeles for segregerat. Den blir en
stigmatisering av de demenssjuka istallet for en avstigmatisering, som hon
forordar. Hennes syn pa utveckling é&r istallet en utveckling av olika typer av
boendekoncept dar man kan fortsatta sa langt det & méjligt att leva bland
andra manniskor i samhallet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2023-12-28 SOC/2023-000174

Wilhelmina Hoffman uttalar ocksa att konceptet med demensbyar kan
provas — men det far inte vara sjalva losningen. Det galler att fa mer
forstaelse for demenssjukdomarna, sa att vi far ett samhélle som mer
anpassar sig till de demenssjuka — istallet for tvart om.

| ex Stockholm finns planer pa demens by. En liten kommun som
Harnésand bor avakta det konceptets utvardering. Inte minst utifran hur
man bor utforma demens byn. Det gar ju i korta drag ut pa att 6ka
mojligheten att fritt rora sig inom ett skyddat omrade, vilket kan gynna den
demenssjuke. En risk &r att byn stigmatiserar och gor demenssjukdom &n
mer stigmatiserande. Tex kommer ju omgivningen veta att alla som vistas
dér har demenssjukdom eller att man besoker en demenssjuk. Det &r inte
lika tydligt i mer traditionella boenden. Demenssjukdomar ar komplexa och
i en del fall &r det inte daligt minne som é&r det svara for den enskilde utan
andra funktioner som omdéme och planeringsformaga. Dessa som har en
sadan funktionsnedsattning utifrdn sin demenssjukdom saknar manga
ganger sjukdomsinsikt och ser sig inte som demenssjuka vilket kan medfora
att det inte anser sig vilja bo i en demens by.

Satsningar och koncept bor ske med forsiktighet och helst med noga
utvarderingar lopande av effekter. Dessa utvarderingar och studier bor helst
vara kopplade till Universitet sa atgarder och utformning sker pa ett
evidensbaserat satt.

Socialforvaltningen delar grundsynen som geriatrikern Wilhelmina

Hoffman framfor samt anser forvaltningen att det behdvs mer utvardering av
de byar som finns eller planeras, sa att ett beslut grundas pa starkare evidens
an vad som finns idag.

Forvaltningen beddmer att tiden inte & mogen for att borja planera for att
infora demensby i Harndsands kommun. Konceptet kan vara intressant men
det bor awaktas till svenska demensbyar &r utvérderade.

Utifran detta forordar inte socialforvaltningen att Harndsands kommun skall
utveckla ett koncept med demensby i nuldget.

Socialt perspektiv

Socialforvaltningen har inte funnit evidens som pekar pa att demensbyar bor
vara en prioriterad satsning for Harnésands kommun.

Forslaget har ingen koppling till barnperspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget har ingen effekt ur ett ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget bedoms inte ha forutsebar effekt pa det ekonomiska eller juridiska
perspektivet.
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Beslutsunderlag

Motion — Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda mojligheten att
skapa en demensby.

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-05-22 § 86.

Remiss Motion - Nar det byggs ett nytt boende for dementa utreda
mojligheten att skapa en demenshy.

Mats Collin
Forvaltningschef



HARNOSANDS KOMMUN

2023 -05- 12

Motion till Hirgsands fullmiktige |V K, 7% - 2 lo

Ndr det byggs ett nytt boende for dementa utreda méjligheten att skapa en "Demensby”

Férklaring av vad en Demensby ar

Frdn Demensfdrbundets hemsida:

Det handlar om att leva ett vérdigt liv med god livskvalitet. Det &r s& man i Danmark vill ta hand om
den allt 6kande andelen av befolkningen som far demens. Ar det inte s& vi resonerar dven i Sverige?
Jo, sjalvklart — men danskarna ligger kanske ett steg fore och provar nu nya boendeméijligheter i form
av sarskilda demensbyar. Vi har besékt den danska demensbyn Svendborg.

Idén med demensbyn kommer fran demensbyn De Hogeweyk i Holland. Har har man tagit ett
radikalt grepp, med exempelvis olika bo-enheter som bygger p3 vilka intressen man har — snickare fér
sig, musikalskare for sig, och sa vidare. | demensbyns affar kan de boende betala med en knapp eller
servetter och vardarna ar kladda sa att de smilter in i en varld som pa manga satt &r pa latsas, atskild
fran det 6vriga samhallet.

Frdn Alzheimerfondens hemsida

Vi pa Alzheimerfonden var pa plats i vackert beldgna Vastra Ingelstad i Vellinge kommun for att bestka
den nyinvigda demensbyn Manstorps Angar. Det &r Sveriges forsta demensanpassade miniatyrsamhlle
for personer med en demenssjukdom. Satsningen har forverkligats av Férenade Care och invigdes den 27
september 2021. Vi fick ett fantastiskt intryck av den moderna demensbyn som erbjuder de boende hég
livskvalitet under sjukdomens tid.

Med tva plan innehéllandes 56 ldgenheter, fordelat pa fyra avdelningar ger huset ett modernt och
behagligt valkomnade sa fort man kommer innanfdr dérren "valkommen hit".

Det finns inga lasta dorrar, alla boende kan ta sig ut i den friska luften och anvénde de ca 400 meter fina
géngarna som gar runt huset, som leder till olika “rum” i tradgérden. Allt ifran café, lusthuset, japanska
tradgdrden och en fin “sandstrand” med solstolar dar man kan drémma sig bort till Medelhavet, eller
kanske var man tidigare i livet har varit och solat.

Pa entréplan finns en restaurang dar utomstdende, anhériga och boende som inte vill ita p3 sina enheter
ar valkomna att dta och umgas.

Det finns tva olika avdelningar en med stérre matsal samt en med en mindre, dar det kan vara lite
lugnare - bara att valja!




Utanfér matsalen finns den festliga Vingelbaren. Dér samlas de boende varje fredag for att ta en 8l, ett
glas vin eller som ikvall - delta i en champagneprovning.

Det finns dven en sittgrupp med en varldskarta, dir vi kan prata om var vi varit i virlden eller 6nska att
vi kunna rest till, sdger JGrgen Géransson, Verksamhetschef fér Demensbyn.

I hjdrtat av boendet finns tva fina samlingsrum, Traffpunkten och Orangeriet, bdda med utgang till de
olika tradgardarna.

Det finns och en butik som har éppet vardagar mellan 10-15. Dar finns allt frn tandkrdm, tval, godis,
chips och kléder. Boende har varit med och 6nskat vad de saknar och skulle vilja kunna képa.

I den harliga spaavdelningen finns en uppvarmd pool och en gemensamhetsbastu som boende kan
utnyttja. | anslutning till spaavdelningen ligger ocksa ett gym déar det arrangeras olika aktiviteter.

Pa andra vaningen finns en frisérsalong dar bade en frisér samt personalen kan hjalpa
de boende med att fixa till haret. En salong for att fa manikyr eller pedikyr, eller varfér inte en fa en
skon ansiktsbehandling?

Méntorps Angar ar ett jattefint boende med en fantastisk personal som jobbar personcentrerat. Det
var ett givande besok som lamnade ett mycket gott intryck. Stort tack Jorgen for att vi fick besoka ert
fina boende halsar vi fran Alzheimerfonden.

Anledningen till motionen

Sverigedemokraterna har en omsorg och omtanke fér de som drabbas av demens och tycker att
konceptet verkar spdnnande.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att Socialndmnden far i uppdrag att beséka en demensby.
-Att socialférvaltningen far i uppdrag att utreda méjligheterna att skapa en demensby i Harnésand.

v st

Goran Viren Sjogren

Kenneth Lunneborg

2023-05-02
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

§15 Dnr 2023-000470 1.1.1.2

Reglemente for revisorernai Harndésands kommun
2024-2027

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
kommunfullmaktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Reglemente fOr revisorerna i Harnésands kommun 2024-
2027,

Yttranden

| drendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Bakgrund

Revisorernas reglemente &r uppdaterat for att folja kommunens
budgetprocess. Tillagget finns under punkten 1.10. Nagra andra andringar
har inte bedomts vara aktuella.

Revisionen ligger organisatoriskt direkt under kommunfullmaktige varfor
det &r kommunfullméktiges presidium som bereder &renden avseende
revisionen.

Socialt perspektiv

Arendet har ingen social péverkan.

Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen anknytning till natur eller milj6.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Arendet har ingen ekonomisk dimension. Ur juridiskt perspektiv ar det
viktigt att kommunens styrdokument &r uppdaterade och synkroniserade.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges presidieberedning protokollsutdrag, 2023-12-058 71
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Revisionens uppdrag och formella reglering

1.1 Rolloch uppdrag

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) ar
fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for
granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder,
fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen fyller en viktig funktion i
den lokala sjalvstyrelsen. Granskningen bidrar till legitimitet och fortroende
at verksamheten, samtidigt som den kan synliggéra och formedla vésentlig
och nodvandig kritik. Granskningen kan ocksa bidra till forbattring och
utveckling.

Den 6vergripande revisionsuppgiften &r att granska om verksamheten foljer
fullmaktiges beslut och om verksamheten nar de politiska malen inom givna
ekonomiska ramar. En vésentlig uppgift ar att framja arbetet med styrning,
ledning, kontroll och uppfdljning av verksamheterna.

Revisorerna har ocksa uppgiften att granska verksamheten i kommunens
foretag genom de lekmannarevisorer som fullmaktige utser i foretagen.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte &r att med oberoende,
saklighet och integritet framja, granska och bedéma verksamheten.

Revisorerna lamnar varje ar en revisionsberattelse till fullmaktige. |
revisionsberattelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och
lamnar ett sarskilt utlatande om ansvarsfrinet. Revisorerna kan ocksa rikta
anmarkningar i sin revisionsberattelse. Pa motsvarande sétt rapporterar
lekmannarevisorer i foretagen genom granskningsrapporter och
revisionsberattelser.

1.2 Formellreglering

For revisionsverksamheten géller bestammelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfardade &gardirektiv for kommunens foretag. Den
kommunala revisionen regleras i kommunallagen, framst kapitel 12.
Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler for
revision finns ocksa i lagstiftning for andra foretagsformer t ex stiftelselagen.

God revisionssed i kommunal verksamhet &r de foreddmliga och goda
principer, forhallningssatt och tillvagagangsséatt som ar allmént vedertagna
nar kommunal revision utfors. God revisionssed i kommunal verksamhet
utgdr fran den kommunala sektorns forhallanden. Revisionsarbetet i
kommunen ska bedrivas med utgangspunkt fran den goda sed som senast ar
uttolkad och uttryckt i skriften “God revisionssed i kommunal verksamhet”
(Sveriges Kommuner och Regioner). Nar revisorerna beslutar om jav och om
sin forvaltning galler i tillampliga delar ocksa kommunallagen och
revisionsreglementet.

Revisorerna verkar i ovrigt under den lagstiftning som géller i offentlig
verksamhet — tryckfrihetsforordning, offentlighets- och sekretesslag,
forvaltningslag, dataskyddsforordningen, lagen om offentlig upphandling m
fl. Revisorerna har ocksa att folia kommundvergripande styrdokument fran
fullméktige.
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Revisionen granskar verksamhet som i sin tur ar reglerad i
speciallagstiftning, som revisorerna behOver vara orienterade om, for insikt
om hur dessa styr och paverkar de organ revisorerna granskar.

Revisorernas antal och organisation

1.3 Antal

Harnosands kommun har atta revisorer som efter allmanna val utses av
fullmaktige for en mandatperiod.

Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot satt upphdr under
mandatperioden forrattar fullmaktige fyllnadsval sa snart som mojligt.

1.4 Organisation
Revisorerna arbetar med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.
Varje revisor fullgdr dock sitt uppdrag sjélvsténdigt.

1.5 Lekmannarevisorer/revisorerikommunensforetag
Bland kommunens revisorer utser fullméktige lekmannarevisorer och

suppleanter till kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i
kommunala stiftelser idet antal som faststalls for varje enskilt foretag.

1.6 Ordforande

Fullmiktige véljer for den tid som fullmaktige bestdmmer en ordférande och
tva vice. Uppdraget &r att vara sammankallande/ordforande och leda
gemensamma sammankomster och sammantraden.

1.7 Uppdragstid

Fullmédktige véljer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nér
revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fijarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberattelsen. Det forsta aret i
mandatperioden inleds med dubbla grupper revisorer.

1.8 Tillkommande uppdrag

Utbver lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen lAmnade donationsstiftelser.

1.9 Sakkunniga bitraden
Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin

granskning i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt
god revisionssed.

Vid upphandling tillkmpas kommunens riktlinjer for upphandlingar.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar om upphandling i samrad
med fullméktiges presidium.

Bestammelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ratt till upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader
revisorerna och lekmannarevisorerna.
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Revisorernas ekonomi och forvaltning

1.10 Beredning avrevisorernasbudget

Fullmaktiges presidium upprattar forslag till budget for revisorernas
verksamhet. Revisorerna gor framstallning om budget till presidiet i den
ordning som presidiet lagger fast. Detta ska ske inom kommunens ordinarie
budgetprocess.

1.11 Lekmannarevisorernasbudget

Fullméktige beslutar om budget for lekmannarevisionen och av fullméktige
utsedda revisorer i stiftelser. Respektive foretag svarar for kostnaderna for
lekmannarevisionen i aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna.

1.12 Revisorernasforvaltningsbeslut

For att besluta i &renden om sin forvaltning och om jav sammantrader
revisorerna enligt de regler som galler for en kommunal ndmnd.

1.13 Granskningav revisorernas ekonomi och forvaltning

Revisorernas rakenskaper och forvaltning granskas av fullméktiges
presidium. Revisorerna lamnar de upplysningar och material som begars for
denna granskning.

Revisorernas sammankomster och sammantraden

1.14 Revisorernassammankomster och sammantraden
Ordforanden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och

till sammantrdden i drenden om sin forvaltning och om jav. Kallelsen anger
tid och plats for motet, den kan ske skriftligt eller elektroniskt.

Ordforanden far kalla &ven sakkunniga och andra experter samt
fortroendevalda i fullméktigeberedningar och ndmnder till dessa
sammanko mster.

1.15 Minnesanteckningar

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar for att anteckningar uppréttas.

1.16 Protokoll
De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Ordfdranden ansvarar for att protokoll upprattas.

Protokollet justeras av ordforanden och ytterligare en revisor. Revisorerna
kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen
ska redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

1.17 Skrivelse fran revisorerna

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet
fordrar att alla revisorer ar eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas
av den/de som revisorerna utser.



Datum Sida
Harnésands kommun 2023-10-17 6(7)

Revisorerna och fullmaktige

1.18 Revisorerna och fullmaktiges presidium

Revisorerna och fullmiktiges presidium har regelbundna Gverlaggningar,
minst tva varje ar.

1.19 Revisorerna och fullmaktige
Revisorerna har en stdende punkt pa fullméktiges sammantraden vid vilken
revisorerna kan informera om revisionens arbete och resultat.

I &renden som avser och beror revision har revisorerna ratt att yttra sig till
och i fullméktige.

1.20 Revisorernasinitiativratt och obligatorisk rapportering
Revisorerna kan initiera &rende i fullmaktige med anledning av sin
granskning och om sin forvaltning, nar de bedémer att sa behovs.
Fullmiktiges ordforande svarar for att sadana arenden tas upp till
behandling, sa snart som mojligt, efter att beredning har skett.

Revisorerna kan initiera arende i nAmnder och styrelser med anledning av sin
granskning, nar de bedomer att sa behovs. Namndens ordforande svarar for
att sadana arenden tas upp till behandling sa snart som mojligt.

Revisorerna rapporterar till ansvarig namnd om de i sin granskning funnit
misstanke om brott av formogenhetsrattslig karaktar eller att allmén
forvaltningsdomstols avgorande har asidosatts. Om berérd namnd inte vidtar
tillfredsstallande atgarder med anledning darav rapporterar revisorerna till
fullmaktige. Fullmdktiges ordférande svarar for att sddana drenden tas upp
till behandling, sa snart som mojligt, efter att beredning har skett.

Revisorernas rapportering

1.21 Lopande rapporteringi fullmaktige

De sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedémningar fran revisorerna
tillstalls fullmaktiges presidium sa snart en granskning ar avslutad.
Fullméktiges presidium svarar for vidare spridning till fullméktiges alla
ledaméter.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen att de sakkunnigas rapporter ska
fogas till revisionsberattelsen. | revisionsherattelsen fortecknas de rapporter
som formedlats till fullmaktige och som formellt hor till revisionsberattelsen.

1.22 Revisionsberattelse

Revisionsberéttelsen lamnas till fullmaktige vid den tidpunkt som
fullmaktige bestdmmer.

1.23 Granskningsrapporter
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullméktige vid
den tidpunkt som fullmaktige bestdmmer.
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Ovrigt
1.24 Personuppgiftsansvar

Revisorerna dr personuppgiftsansvariga och utser dataskyddsombud.

1.25 Revisorernas arkiv

For varden av revisorernas arkiv géller bestammelserna i arkivlagen ochiav
fullmaktige faststéllt arkivreglemente.
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kommun 2024.02.13

Kommunstyrelsen

§ 17 Dnr 2024-000043 1.1.2.1

Avtal med Utfallsfonden kring férebyggandeoch
halsoframjandearbeteriktat mot aldre

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att ingd ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
hdlsoframjande arbete riktat mot aldre,

att godkanna framtaget avtalsforslag mellan Harnésands kommun och
Utfallsfonden, samt

att uppdra till socialndimnden att underteckna erforderliga avtal.

Yttranden

| drendet yttrar sig Johan Wester (C), Eva-Clara Viklund (M),
Ake Hamrin (V), Glenn Sehlin (SD) och Andreas Sjélander (S).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) och Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till forvaltningens
forslag.

Avstaenden
Moderaterna och Vansterpartiet deltar inte i beslutet.

Bakgrund

Socialndamnden har inkommit med ett drende dar de foreslar att
kommunfullmaktige skaingd ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring
forebyggande och hdlsoframjande arbete riktat mot &ldre.

Vad &r Utfallsfonden?

Utfallsfonden stddjer organisationer som jobbar med att l6sa stora
samhélisproblem. Istéllet for att betala for att utfdra en tjanst, stodjer de
verksamheter som tar betalt nar de faktiskt uppnar positiva resultat. Genom
att ge finansiering ger Utfallsfonden dessa organisationer mojlighet att jobba
langre tid innan deras resultat syns och de kan borja ta betalt for dem.

Utfallsfonden &r en organisation som forvaltar kapital fran framst Europeiska
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att
forbattra méanniskors hélsa och livssituation. Om insatserna nar gemensamt

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024.02.13

Kommunstyrelsen

satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om insatserna inte &r
lyckosamma kan Utfallsfonden daremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Utfallsfonden kan majliggora finansiering med rorelsekapital sa
att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan utfallet blir synligt och
en ekonomisk effekt uppnas.

Vad ska socialnamnden gora?

Socialndmnden har en strategisk plan for att vidareutveckla det
forebyggande och halsoframjande arbetet, sarskilt riktat mot &ldre invanare, i
syfte att minska behovet av omfattande stod fran hemtjanst eller sarskilt
boende. Genom att forutse en véxande &ldre befolkning och de utmaningar
detta medfor, inklusive Okade kostnader for kommunen, vill ndmnden hitta
langsiktiga I6sningar for att forbattra livskvaliteten och sjalvstandigheten for
aldre invanare samtidigt som man haller tillbaka kostnadsokningar inom
aldreomsorgen.

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor for att stddja projektet,
med mdjlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om framsteg kan visas och
behovet kvarstar. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Harnésands
kommun och Utfallsfonden faststélls gemensamma madl, inklusive forbattring
av hemtjanstens kvalitet, minskat behov av hemtjanst och sarskilt boende for
invénarna i kommunen. Aterbetalning till Utfallsfonden kommer
huvudsakligen att baseras pa de faktiska kostnadsbesparingarna som
kommunen uppnar genom projektet.

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomforandet av
detta strategiska projekt hoppas Socialnémnden inte bara att forbattra livet
for dldre invanare utan ocksa skapa en modell som kan anvindas som
exempel och inspiration for andra kommuner att mote de véxande
utmaningarna inom &ldreomsorgen.

Socialt perspektiv

Detta projekt har stor mdjlighet att ha en positiv paverkan pa det sociala
perspektivet da det kan ge en hogre livskvalitet till aldre som i hogre grad
kommer kunna klara sig sjalva hogre upp ialdern eller ha ett mindre behov
av insatser av stod eller hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parternas gemensamma beddmning dr att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i dldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsokningar. Mojlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsékningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-02

Socialndmnden, sammantradesprotokoll, 2024-01-25 85

Socialt utfallskontrakt mellan Harndsands kommun och Utfallsfonden.
Bilaga 1 — Definitioner, 2024-01-20.

Bilaga 2 — Samwverkansmodell, 2024-01-20.
Bilaga 3 — Villkor for aterbetalning 2024-01-20.
Bilaga 4 — Bilaga till tjansteutldtande, 2024-01-20
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ina.lindstrom@harnosand.se

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot dldre

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att ingd ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
hdlsoframjande arbete riktat mot aldre,

att godkanna framtaget avtalsforslag mellan Harnésands kommun och
Utfallsfonden, samt

att uppdra till socialndmnden att underteckna erforderliga avtal.

Beskrivning av arendet

Socialndamnden har inkommit med ett drende dar de foreslar att
kommunfullméktige skainga ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring
forebyggande och hdlsoframjande arbete riktat mot &ldre.

Vad ar Utfallsfonden?

Utfallsfonden stddjer organisationer som jobbar med att l6sa stora
samhélisproblem. Istéllet for att betala for att utfora en tjanst, stodjer de
verksamheter som tar betalt nar de faktiskt uppnar positiva resultat. Genom
att ge finansiering ger Utfallsfonden dessa organisationer mojlighet att jobba
langre tid innan deras resultat syns och de kan borja ta betalt for dem.

Utfallsfonden ar en organisation som forvaltar kapital fran framst Europeiska
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att
forbattra manniskors halsa och livssituation. Om insatserna nar gemensamt
satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om insatserna inte &r
lyckosamma kan Utfallsfonden daremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Utfallsfonden kan majliggora finansiering med rorelsekapital sa
att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan utfallet blir synligt och
en ekonomisk effekt uppnas.

Vad ska socialnémnden gora?

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Socialndimnden har en strategisk plan for att vidareutveckla det
forebyggande och halsoframjande arbetet, sarskilt riktat mot &ldre invanare, i
syfte att minska behovet av omfattande stod fran hemtjanst eller sarskilt
boende. Genom att forutse en véxande aldre befolkning och de utmaningar
detta medfor, inklusive ©kade kostnader for kommunen, vill ndmnden hitta
langsiktiga losningar for att forbattra livskvaliteten och sjalvstandigheten for
aldre invanare samtidigt som man haller tillbaka kostnadsékningar inom
aldreomsorgen.

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor for att stodja projektet,
med mojlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om framsteg kan visas och
behovet kvarstar. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Harnésands
kommun och Utfallsfonden faststalls gemensamma mal, inklusive forbattring
av hemtjanstens kvalitet, minskat behov av hemtjanst och sarskilt boende for
invénarna i kommunen. Aterbetalning till Utfallsfonden kommer
huvudsakligen att baseras pa de faktiska kostnadsbesparingarna som
kommunen uppnar genom projektet.

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomforandet av
detta strategiska projekt hoppas Socialnémnden inte bara att forbattra livet
for dldre invanare utan ocksa skapa en modell som kan anvandas som
exempel och inspiration for andra kommuner att mote de vaxande
utmaningarna inom aldreomsorgen.

Socialt perspektiv

Detta projekt har stor mojlighet att ha en positiv paverkan pa det sociala
perspektivet da det kan ge en hogre livskvalitet till dldre som i hogre grad
kommer kunna klara sig sjalva hogre upp i aldern eller ha ett mindre behov
av insatser av stod eller hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parternas gemensamma beddmning dr att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i aldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsokningar. Mdjlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsokningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
Socialndmnden, sammantradesprotokoll, 2024-01-25 85

Socialt utfallskontrakt mellan Harndsands kommun och Utfallsfonden.
Bilaga 1 — Definitioner, 2024-01-20.

Bilaga 2 — Samverkansmodell, 2024-01-20.
Bilaga 3 — Villkor for aterbetalning 2024-01-20.
Bilaga 4 — Bilaga till tjansteutlatande, 2024-01-20.
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(22)
kommun Zggza_rg?c-izsgatum

Socialnamnden

§5 Dnr 2023-000209 1.1.3.1

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot aldre

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att stélla sig bakom forvaltningens forslag att inleda ett flerarigt samarbete
med Utfallsfonden kring forebyggande och hélsoframjande arbete riktat mot
dldre.

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att ingéd ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
hélsofrdmjande arbete riktat mot dldre,

att godkénna framtaget avtalsforslag mellan Harn6sands kommun och
Utfallsfonden, samt

att uppdra till socialnimnden att underteckna erforderliga avtal.

Under forutsittning av kommunfullméktiges beslut, beslutar Socialndmnden

att uppdra till socialnimndens ordférande att underteckna erforderliga avtal.

Bakgrund

Socialndmnden beslutade i december 2023 att uppdra till férvaltningen att
arbeta vidare med att slutfora ett socialt utfallskontrakt med Utfallsfonden
och aterkomma till socialndmnden 1 januari 2024 med forslag till beslut.

Utfallsfonden dr en organisation som forvaltar kapital fran framst Europeiska
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att
forbdttra ménniskors hélsa och livssituation. Om insatserna nar gemensamt
satta mél betalar kommunen f6r resultaten (utfallet). Om insatserna inte ar
lyckosamma kan Utfallsfonden daremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Utfallsfonden kan mdjliggora finansiering med rorelsekapital sa
att verksamheter kan arbeta under en léngre tid innan utfallet blir synligt och
en ekonomisk effekt uppnas.

Denna typ av finansiering kallas sociala utfallskontrakt och ar ett kraftfullt
verktyg fOr att testa nya arbetssétt utan att kommunen sjélv bér hela den
ekonomiska risken och for att styra insatser mot tydlig satta mal.
Utfallsfonden dr den forsta fonden av sitt slag 1 Sverige, men modellen har
utvérderats i till exempel England dér man kunnat konstatera att

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
. kommun ZETE’TAEing?Cjezsgatum

Socialnamnden

§ 5, Forts.

de direkta besparingarna i den offentliga forvaltningen &r ungefér tre gdnger
sd stora som det man betalt for utfallen.

Socialndmnden vill fortsdtta utveckla det forebyggande och hilsofrdmjande
arbetet, ett arbete som inte kan "rdknas hem" inom loppet av ett budgetér.
For Harndsand har fokuset lagts pa vad som kan goras for att dldre skall
klara sig sjélva ldngre utan att behova fa stod fran hemtjanst eller sdrskilt
boende. Samarbetet berdknas padga de narmaste fem till sju aren.

Satsningen syftar till att kunna visa vilka férebyggande insatser kommunen
kan tillhandahalla f6r att uppna denna effekt 6ver tid. Det kan handla om
okade eller nya mdjligheter till fysisk rehabilitering eller forbéttring av den
fysiska formagan, om Okat stod till anhoriga, 6kad mdjlighet till olika
dagliga verksamheter for fler malgrupper mm. En viktig del kommer vara
dialogen med de som soker kommunens hjilp, framforallt dialogen forsta
gangen stod och hjdlp soks (se bilaga 4 bild 1). Satsningen finansieras
genom omfordelning av resurser samt genom finansiering fran
Utfallsfonden.

I det kontrakt som foreslés tecknas mellan kommunen och Utfallsfonden
beskrivs vad syftet 4r med att gora denna satsning (se Socialt utfallskontrakt
mellan Hdrnosands kommun och Utfallsfonden, avsnitt 1).
Sammanfattningsvis kan syftet anges vara vad kommunen kan gora for att
mota den forvintade kostnadsokning som forvéntas uppstéa av en kraftigt
okade andelen dldre de kommande aren. SCB beréknar en 30 % okning av de
over 80 ar fram till 2030. Detta kommer stilla helt nya krav pa
dldreomsorgen med fler dldre som behover stod, samtidigt som bemanning
och finansiering av de 6kade kostnaderna kommer vara stora utmaningar for
kommunerna. Ett langsiktigt arbete for att mdta denna utveckling &r att
arbeta forebyggande for mélgruppen for att forbéttra deras livskvalitet och
sjalvstindighet. Ett sadant arbete bidrar till att halla tillbaka den forvintade
kostnadsokningen.

Om kommunen genom olika former av utdkade och nya forebyggande
insatser for de dldre kan sdnka andelen av den dldre befolkningen som
behover stod fran dldreomsorgen berdknas kommunen kunna undvika
kostnader upp mot 60 mnkr om é&ret.

Utfallsfonden gor ett finansieringsatagande motsvarande den budget som
satts av kommunen for de kostnader, utdver vad som annars skulle uppstatt,
som krivs for att genomfora nddvindig organisationsutveckling och
malgruppsriktade insatser med syfte att nd malen — stdrka de dldre och
minska kommunens kostnader for hemtjinst och SABO.

I steg 1 tillhandahaller Utfallsfonden ett finansieringséatagande till
kommunen p4 ett totalbelopp om 35 mnkr. Avtalet reglerar mojligheten till

Sida
12(22)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(22)
k()mmun Zggza_rg?c-izsgatum

Socialnamnden

§ 5, Forts.

ett steg 2 dér parterna kan komma 6verens 1 borjan av 2027 att arbetet varit
sé framgangsrikt att en fortsittning bor ske. Da kan ytterligare 15 mnkr
tillforas sa att det totala beloppet blir 50 mnkr fordelat 6ver 5 &r.

Parterna foreslds enas om nagra gemensamma utfallsmal enligt f6ljande:

e Forbattring av overgripande kvalitet i hemtjdnst i Hirnosands
kommun

e Minskat behov av hemtjénst for befolkningen 1 Harnésands kommun

e Minskat behov av plats pA SABO for befolkningen i Hirndsands
kommun.

Utfallsfonden och kommunen sétter gemensamt de aterbetalningsvillkor som
ska gélla och som ska vara direkt avhéngiga av 1 vilken utstrackning malen
nés.

Hur arbete lyckas berdknas métas mot fyra omraden (samtliga mojliga att
jamfora med riket)

e Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per hemtjénsttagare och
mdnad.

e Andelen invanare 65+ i ordinért boende som har hemtjénst.
e Brukarnas beddmning av hemtjénsten.
e Andelen invinare 65+ i sdrskilda boendeformer.

Kommunen avropar finansiering i takt med att behov uppstar av att utveckla
insatser. Avrop sker efter att kommunen presenterat en budget for
kostnaderna vilken sedan ocksa f6ljs upp och avrapporteras.

Aterbetalning knyts frimst till realiserade kostnadsbesparingar, men kan
aven knytas till utvalda kvalitetsmaétt. Principen &r att kommunens
besparingar med rige ska dverstiga aterbetalningarna till Utfallsfonden.

Utfallsfonden bar dock 1 allt vdsentligt risken for att mélen eventuellt inte
nas, 1 vilket fall Utfallsfonden forlorar sina pengar.

Aterbetalning sker dirfor enligt principen att en storre andel av
kostnadsbesparingarna i borjan tillfaller fonden, upp tills dess att
totalbeloppet plus en viss réinta tillkommit fonden. Utover det sker en
fordelning av besparingarna enligt en fallande princip ddr kommunen betalar
en allt mindre del av besparingarna till fonden upp till ett tak. Fonden
erhéller en riskpremie om satsningen varit ekonomiskt lyckad. Utover detta
belopp tillfaller alla besparingar kommunen.

(se bilaga 4 bild 2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(22)
. kommun ZETE’TAEing?Cjezsgatum

Socialnamnden

§ 5, Forts.

Socialt perspektiv

Samarbetet med Utfallsfonden har stora mojligheter att ge dldre ett liv dir de
hogre upp i &ldern kan klara sig sjdlva, eller ha mindre insatser av stod och
hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parternas gemensamma beddmning ir att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i dldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsokningar. Mgjlighet finns att pé ndgra ars sikt uppnd
uteblivna kostnadsdkningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
Socialt utfallskontrakt mellan Hirnésands kommun och Utfallsfonden.

Bilaga 1 — Definitioner, 2024-01-20.

Bilaga 2 — Samverkansmodell, 2024-01-20.
Bilaga 3 — Villkor for aterbetalning 2024-01-20.
Bilaga 4 — Bilaga till tjinsteutlatande, 2024-01-20.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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H'eirnt')s ands TJANSTESKRIVELSE 1(4)
kommun 2024-01-20 SOC/2023-000200

Kommunstyrelseforvaltningen

Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialnimnden

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggandeoch
halsofrAmjandearbeteriktat mot aldre

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialndmnden besluta

att namnden staller sig bakom forvaltningens forslag att inleda ett flerarigt
samarbete med Utfallsfonden kring forebyggande och hdlsofrémjande arbete
riktat mot &ldre.

Socialfdrvaltningen foreslar socialndimnden foreslda kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att inga ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot aldre,

att godkanna framtaget avtalsforslag mellan Harnésands kommun och
Utfallsfonden, samt

att uppdra till socialnémnden att underteckna erforderliga avtal.

Under forutsattning av kommunfullméaktiges beslut foreslar
socialférvaltningen socialndmnden besluta

att uppdra till socialnémndens ordférande att underteckna erforderliga avtal.

Beskrivning av arendet

Socialndmnden beslutade i december 2023 att uppdra till forvaltningen att
arbeta vidare med att slutfora ett socialt utfallskontrakt med Utfallsfonden
och aterkomma till socialndmnden i januari 2024 med forslag till beslut.

Utfallsfonden &r en organisation som forvaltar kapital fran framst
Europeiska Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan
med dessa pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar
till att forbattra manniskors halsa och livssituation. Om insatserna nar
gemensamt satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om
insatserna inte &r lyckosamma kan Utfallsfonden déremot forlora hela eller
delar av sin finansiering. Utfallsfonden kan mojliggdra finansiering med
rorelsekapital sa att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan
utfallet blir synligt och en ekonomisk effekt uppnas.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-20 SOC/2023-000209

Denna typ av finansiering kallas sociala utfallskontrakt och ar ett kraftfullt
verktyg for att testa nya arbetssétt utan att kommunen sjalv béar hela den
ekonomiska risken och for att styra insatser mot tydlig satta mal.
Utfallsfonden &r den forsta fonden av sitt slag i Sverige, men modellen har
utvarderats i t.ex. England dar man kunnat konstatera att de direkta
besparingarna i den offentliga forvaltningen ar ungefar tre ganger sa stora
som det man betalt for utfallen.

Socialndmnden vill fortsitta utveckla det forebyggande och halsoframjande
arbetet, ett arbete som inte kan "réknas hem" inom loppet av ett budgetar.
For Harnosand har fokuset lagts pa vad som kan goras for att aldre skall
klara sig sjalva langre utan att behova fa stod fran hemtjanst eller sérskilt
boende. Samarbetet berdknas paga de narmaste fem till sju aren.

Satsningen syftar till att kunna visa vilka forebyggande insatser kommunen
kan tillhandahalla for att uppna denna effekt Gver tid. Det kan handla om
Okade eller nya mojligheter till fysisk rehabilitering eller forbattring av den
fysiska formagan, om Okat stod till anhoriga, okad mojlighet till olika
dagliga verksamheter for fler malgrupper mm. En viktig del kommer vara
dialogen med de som s6ker kommunens hjélp, framforallt dialogen forsta
gangen stod och hjdlp soks (se bilaga 4 bild 1). Satsningen finansieras
genom omfordelning av resurser samt genom finansiering fran
Utfallsfonden.

| det kontrakt som foreslas tecknas mellan kommunen och Utfallsfonden
beskrivs vad syftet & med att gra denna satsning (se Socialt utfallskontrakt
mellan Harndsands kommun och Utfallsfonden, avsnitt 1).
Sammanfattningsvis kan syftet anges vara vad kommunen kan gora for att
mota den forvantade kostnadsokning som forvantas uppsta av en kraftigt
okade andelen &ldre de kommande aren. SCB berdknar en 30 % Gkning av
de 6ver 80 ar fram till 2030. Detta kommer stélla helt nya krav pa
aldreomsorgen med fler aldre som behdver stdd, samtidigt som bemanning
och finansiering av de 6kade kostnaderna kommer vara stora utmaningar for
kommunerna. Ett langsiktigt arbete for att mota denna utveckling &r att
arbeta forebyggande for malgruppen for att forbattra deras livskvalitet och
sjalvstandighet. Ett sadant arbete bidrar till att hdlla tillbaka den forvantade
kostnadsokningen.

Om kommunen genom olika former av utdkade och nya forebyggande
insatser for de &ldre kan sénka andelen av den &ldre befolkningen som
behover stod fran aldreomsorgen beraknas kommunen kunna undvika
kostnader upp mot 60 mnkr om aret.

Utfallsfonden gor ett finansieringsatagande motsvarande den budget som
satts av kommunen for de kostnader, utdver vad som annars skulle uppstatt,
som kravs for att genomféra nddvandig organisationsutveckling och
malgruppsriktade insatser med syfte att nd malen — starka de aldre och
minska kommunens kostnader for hemtjanst och SABO.

I steg 1 tillhandahaller Utfallsfonden ett finansieringsatagande till
kommunen pa ett totalbelopp om 35 mnkr. Awvtalet reglerar mojligheten till
ett steg 2 ddr parterna kan komma Overens i borjan av 2027 att arbetet varit
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-20 SOC/2023-000209

sa framgangsrikt att en fortsattning bor ske. Da kan ytterligare 15 mnkr
tillforas sa att det totala beloppet blir 50 mnkr fordelat over 5 ar.

Parterna foreslds enas om nagra gemensamma utfallsmal enligt foljande:

o Forbéttring av 6vergripande kvalitet i hemtjanst i Harntsands
kommun

e Minskat behov av hemtjanst for befolkningen i Harnésands kommun

e Minskat behov av plats pa SABO for befolkningen i Harnésands
kommun.

Utfallsfonden och kommunen satter gemensamt de aterbetalningsvillkor
som ska gélla och som ska vara direkt avhéngiga av i vilken utstrackning
malen nas.

Hur arbete lyckas berdknas matas mot fyra omraden (samtliga majliga att
jamfora med riket)

o Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per hemtjansttagare och
manad.

e Andelen invanare 65+ i ordindrt boende som har hemtjanst.
e Brukarnas bedémning av hemtjansten.
e Andelen invanare 65+ i sarskilda boendeformer.

Kommunen avropar finansiering i takt med att behov uppstar av att utveckla
insatser. Avrop sker efter att kommunen presenterat en budget for
kostnaderna vilken sedan ocksa foljs upp och avrapporteras.

Aterbetalning knyts framst till realiserade kostnadsbesparingar, men kan
aven knytas till utvalda kvalitetsmatt. Principen ar att kommunens
besparingar med rage ska Overstiga aterbetalningarna till Utfallsfonden.

Utfallsfonden bar dock i allt véasentligt risken for att malen eventuellt inte
nas, i vilket fall Utfallsfonden forlorar sina pengar.

Aterbetalning sker darfor enligt principen att en storre andel av
kostnadsbesparingarna i bérjan tillfaller fonden, upp tills dess att
totalbeloppet plus en viss ranta tillkommit fonden. Utdver det sker en
fordelning av besparingarna enligt en fallande princip dar kommunen
betalar en alit mindre del av besparingarna till fonden upp till ett tak.
Fonden erhéller en riskpremie om satsningen varit ekonomiskt lyckad.
UtOver detta belopp tillfaller alla besparingar kommunen.

(se bilaga 4 bild 2)

Socialt perspektiv

Samarbetet med Utfallsfonden har stora mojligheter att ge aldre ett liv dar
de hogre upp i aldern kan klara sig sjdlva, eller ha mindre insatser av stod
och hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-01-20 SOC/2023-000209

Parternas gemensamma beddmning ar att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i dldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsckningar. Mdjlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsokningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
Socialt utfallskontrakt mellan H&arndsands kommun och Utfallsfonden.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 Definitioner, 2024-01-20.

Bilaga 2 Samverkansmodell, 2024-01-20.
Bilaga 3 Villkor for aterbetalning, 2024-01-20.
Bilaga 4 Bilaga till tjansteutlaitande, 2024-01-20.



BILAGA 1

DEFINITIONER

Begrepp med stor begynnelsebokstav i Avtalet ska ha den betydelse som anges nedan.

”Andelsmatt” betyder det index i Kolada som bendmns “Invanare 65+ med hemtjénst i ordinart
boende, andel (%)”.

” Avkastningsbelopp” betyder den aterbetalning utbéver aterbetalning av Utestaende
Finansieringsbelopp som Utfallsfonden far ersattning for enligt Bilaga [e] (Villkor fér
aterbetalning) for ett kalenderar och berdknas som det sammanlagda beloppet av Utfallsfondens
Andelsrétt till varje Aterstdende Aterbetalningsunderlag (annat dn den som har prioritet 1 och
uppgar till Utestaende Finansieringsbelopp).

"Baslinjen” betyder Baslinjen for Alla Kommuner eller Baslinjen fér Kommunen.

"Baslinjen for Alla Kommuner” betyder baslinjen fér vad som i databasen Kolada anges som ”Alla
kommuner (ovagt medel)” for respektive Utfallsmatt i tabellen i punkt [4.3.1] i Bilaga [e] (Villkor
for aterbetalning).

”Baslinjen for Kommunen” betyder Kommunens baslinje for respektive Utfallsmal enligt tabellen
i punkt [4.3.1] i Bilaga [*] (Villkor for aterbetalning).

”Befolkningen” betyder [e].

"Budget” betyder den Initiala Budgeten eller sadan annan budget som har godkénts av
Styrgruppen.

”Finansieringsbelopp” betyder varje utbetalning som har genomfoérts eller avses att genomforas
under Finansieringsatagandet.

"Finansieringsperiod” betyder:

a) 1 januari 2024-31 december 2024,
b) 1 januari 2025-31 december 2025,
) 1 januari 2026—31 december 2026,
d) 1 januari 2027-30 juni 2027,

e) 1juli 2027-31 december 2027, eller
f) 1 januari 2026—-31 december 2028.
“Finansieringsatagande” betyder:

a) i forhallande till nedan listade Finansieringsperioder, det belopp i kolumnen med namnet
"Finansieringsatagande” pa samma rad som relevant Finansieringsperiod, i tabellen nedan,
plus ett belopp motsvarande inte utnyttjat Finansieringsatagande fran féregaende
Finansieringsperiod.



Finansieringsperiod Finansieringsatagande

1 januari 2024-31 december 2024 10 miljoner kronor
1 januari 2025-31 december 2025 10 miljoner kronor
1 januari 2026—-31 december 2026 10 miljoner kronor
1 januari 2027-30 juni 2027 5 miljoner kronor

Summa 35 miljoner kronor

b) villkorat av punkt [16] i Huvudavtalet (Utékningsmojlighet), sddant Utokningsbelopp som
Styrgruppen har godkant.

"Foérandring for Alla Kommuner” har den betydelse som anges i punkt [4.2.1 b)] i Bilaga [e]
(Villkor for aterbetalning).

"Foérandring for Kommunen” har den betydelse som anges i punkt [4.2.1 a)] i Bilaga [*] (Villkor
for aterbetalning).

”"Hemtjansttimme” betyder [e].
"Hemtjansttagare” betyder [e].

”Initial Budget” betyder den budget som framgar av Bilaga [¢] (Initial Budget) och innehaller en
beskrivning av de insatser som Kommunen genom Projektkontoret avser att genomféra under
[2024] och hur dessa insatser direkt eller indirekt medverkar till uppfyllelse av Utfallsmal, Delmal
och/eller Matetal och i 6vrigt utformat i enlighet med punkt 17.2.2 c).

”Kommunens Andelsritt” betyder den andel av Aterbetalningsunderlaget som Kommunen ett
visst ar ska ha ratt till enligt punkt [5] i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

"Kommunutfallet” betyder utfallet for ett respektive Utfallsmal for ett visst kalenderar jamfort
med Baslinjen for Kommunen.

"Kostnader for Hemtjanst 2023” betyder Kommunens direkta kostnader for [Hemtjanst] under
ett kalenderar.

"Kostnader foér Sarskilt Boende 2023” betyder Kommunens direkta kostnader for [Sarskilt
Boende] under ett kalenderar.

"Kvalitetsindex” betyder [e].

"Kvalitetsmatt” betyder det index som i Kolada benamns ”Brukarbedomning hemtjanst
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)”.

”Kvartal” betyder 1 januari till 31 mars, 1 april till 30 juni, 1 juli till 30 september eller 1 oktober
till 31 december varje ar.

”Merkostnad” betyder kostnader som uppstar som en foljd av Atgiarderna eller avveckling av
Projektet och som alltsd inte hade uppstatt i Kommunens verksamhet om inte Atgirderna hade
genomforts.

"Nettoutfallsmatt” betyder, for respektive Utfallsmatt, Forandring for Kommunen justerat for
Forandring for Alla Kommuner enligt punkt [4.2.1] i Bilaga [#] (Villkor for aterbetalning).

"Projektet” ska ha den betydelse som anges i punkt 1 i Huvudavtalet.

"Slutliga Avstamningsdagen” betyder, villkorat av punkt 16 (Utokningsmdojlighet) den [31
december 2029].



”Snittkostnad per Hemtjansttimme” betyder [e].

”SABO-métt” betyder det index som i Kolada bendmns ”Invanare 65+ i sdrskilda boendeformer,
andel (%)”.

"Tillganglighetsperiod” betyder for varje Finansieringsperiod villkorat av punkt 16
(Utdkningsmojlighet) perioden fran dagen for detta Avtal till och med den [30 juni 2027].

"Tillgangligt Atagande” betyder for varje Finansieringsperiod, Finansieringsatagandet for sddan
Finansieringsperiod minskat med summan av:

a) Finansieringsbelopp utbetalade under den Finansieringsperioden, och

b) i forhallande till en utbetalningsbegéran, varje annat Finansieringsbelopp som begérs
utbetalat pa samma eller tidigare dag i den Finansieringsperioden som aktuellt begart
Finansieringsbelopp.

"Timmatt” betyder det index i Kolada bendmnt ”Beviljade antal hemtjansttimmar per brukare
och manad for timregistrerade hemtjansttagare 65+ i ordindrt boende,
timmar/hemtjansttagare”.

"Totalt Aterbetalningsunderlag” betyder summan av alla Aterbetalningsunderlag for relevant
kalenderar.

"Utbetalat Finansieringsbelopp” betyder det totala Finansieringsbelopp som har utbetalats
under Avtalstiden.

"Utestaende Finansieringsbelopp” avser i forhallande till ett kalenderar, det totala Utbetalade
Finansieringsbeloppet vid det kalenderarets slut plus vidarefort Finansieringsbelopp beréknat
enligt punkt [5.3] i Bilaga [] (Villkor for aterbetalning) (om tillampligt).

"Utfallet for Alla Kommuner” betyder for respektive kalender ar utfallet for “Alla kommuner
(ovagt medel” i databasen Kolada for respektive Utfallsmatt.

"Utfallsenhet” betyder []
”Utfallsmatt” betyder Kvalitetssmatt, Timmatt, Andelsmatt eller SABO-maétt.

”Utfallsfondens Andelsritt” betyder den andel av Aterbetalningsunderlaget som Utfallsfonden
ett visst ar ska ha ratt till enligt punkt [5] i Bilaga [e] (Villkor for dterbetalning).

"Utfallsmalen” betyder de utfallsmal som anges i punkt [4.3.1] i Huvudavtalet.
"Utokningsbeloppet” ska ha den betydelse som anges i punkt [16.1] i Huvudavtalet.

"Vagledande Principer” betyder de vagledande principer som anges i punkt [4.2.1] i
Huvudavtalet.

” Aterbetalningsunderlag” betyder det belopp som, for respektive Utfallsmatt, berdknas enligt
punkt [4] i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

"Rtgirder” betyder sadana aktiviteter, investeringar eller andra atgirder som
Finansieringsbelopp ska anvandas till i syfte att uppna Utfallsmalen.
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Bilaga [*]

Samverkansmodell

INLEDNING

| denna bilaga beskrivs modellen fér hur Parterna ska samverka under Avtalstiden i
enlighet med de Véagledande Principerna i syfte att genom Projektet uppna
Utfallsmalen, folja upp resultat av genomférda atgarder fordndra Avtalet vid behov,
hantera oenigheter och tvister och andra viktiga aspekter av Parternas relation.

DEFINITIONER

Savida inte annat anges i denna bilaga ska begrepp med stor begynnelsebokstav ha den
innebord som anges i Bilaga [*] (Definitioner).

ORGANISATION
Projektkontor

Kommunen ansvarar for att senast sex manader efter lkrafttradandedagen ha tillsatt ett
projektkontor (”Projektkontoret”).

Projektkontorets huvudsakliga uppgifter ar att:
a) leda Projektet,

b) folja upp av resultat i forhallande till fattade Finansieringsbeslut, Utfallsmal [och
Delmal]

c) overse, styra, koordinera och sékra insatsernas uppfyllelse av Utfallsmalen,
d) ta fram av Beslutsunderlag enligt punkt [15.2.2] i Huvudavtalet, och
e) redovisa och rapportera av ekonomiska och andra faktorer till Styrgruppen.

Kommunen ska bemanna Projektkontoret med personal med nddvandiga
kvalifikationer for att uppfylla Projektkontorets uppgifter.

Projektkontorets arbete ska ledas av en ansvarig projektledare, vilken ska godkdnnas av
Utfallsfonden i forvag. Parterna ska samverka i samband med att ta fram en beskrivning
av lamplig profil for rollen samt vid rekrytering av projektledare.

Kommunen ska tillse att alla som arbetar i Projektkontoret har god kdannedom om den
Gemensamma Visionen, de Vagledande Principerna, Utfallsmalen och om Projektet i
ovrigt.

Utfallsfondens kundansvarige for Kommunen ska traffa Projektkontorets medarbetare
en gang i manaden for att gora l6pande avstamningar av Projektets framdrift.

Styrgrupp
Parterna ska omedelbart efter Ikrafttradandedagen inrdtta en styrgrupp bestaende av:
a) tva representanter fran Utfallsfonden,

b) tva beslutsfattande tjanstepersoner fran Kommunen,
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c) ansvarig person fran Kommunen fran Projektkontoret, nar en sadan har
rekryterats, och

d) minst en sakfrageexpert som ska godkdnnas av bada Parter, nar sadan(a) har
rekryterats.

Endast Utfallsfondens och Kommunens representanter enligt a) och b) ovan ska ha
rostratt i Styrgruppen. Det noteras att Styrgruppen inte har mojlighet att genom
majoritetsbeslut franta Part rattigheter eller skyldigheter som framgar av Avtalet,
exempelvis avseende Finansieringsbeslut och liknande fragor.

Styrgruppens huvudsakliga uppgifter ar att:
a) I6pande folja upp att Projektet leder till Utfallsmalen,

b) fatta Finansieringsbeslut pa basis av Beslutsunderlag som presenteras av
Projektkontoret,

c) diskutera och fatta beslut om eventuella férandringar av Avtalet,

d) hantera eventuella oenigheter och tvister mellan Parterna,

e) [l

Styrgruppen ska sammantrdda [kvartalsvis]. En representant féor Kommunen ska vara
sammankallande. Utfallsfonden far sammankalla till méte om Kommunen inte fullféljer
sin skyldighet att kalla till m6te senast [fem dagar] fore utgangen av en manad efter det
forra motet.

Part ska tillse att deras egna representanter i Styrgruppen samt sakexperter har god
kdnnedom om den Gemensamma Visionen, de Vagledande Principerna, Utfallsmalen
och om Projektet i 6vrigt.

Vid moten i Styrgruppen ska foljande agendapunkter finnas med:

a) genomgang av den Gemensamma Visionen och en eller flera av de Vagledande
Principerna,

b) rapportering av aktiviteter resultat i Projektet sedan foregaende styrgruppsmote
enligt punkt 4 nedan,

c) presentation av nya Beslutsunderlag,
d) fattande av Finansieringsbeslut,

e) diskussion och beslut om eventuella forandringar av Avtalet enligt punkt 5 nedan,
och

f) diskussion och hantering av eventuella oenigheter och tvister enligt punkt 6
nedan.

Kommunen ansvar for att tillse att ansvarig for Projektkontoret bereder moéten i
Styrgruppen och att eventuella Beslutsunderlag, rapporter enligt punkt 4 nedan och
annan information skickas ut till Styrgruppens ovriga medlemmar senast [¢] dagar for
respektive styrgruppsmote.

Regler for utbyte av Nyckelpersoner

Samtliga individer som vid var tidpunkt arbetar i Projektkontoret eller sitter i
Styrgruppen definieras har som “Nyckelpersoner”. Parterna ar 6verens om att det ar
viktigt att pa ett lampligt satt hantera risker kopplade till att Nyckelpersoner slutar och
att nya Nyckelpersoner tillsatts.
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Part ska inte byta ut Nyckelperson savida inte det finns sakliga skal for det, exempelvis
pa grund av anstéallnings upphorande, sjukdom, foréldraledighet eller annat liknande
skal.

Part har ratt att begdra att den andra Parten byter ut en Nyckelperson om den
begdrande Part anser att detta behdvs for att battre uppna Utfallsmalen, efterlevande
av de Vagledande Principerna ar liknande skal. Den andra Parten ar inte skyldig att
efterkomma en begédran om utbyte av Nyckelperson men ska i sadant fall presentera
sakliga skal for den begadrande Parten varfor utbyte inte bor ske.

Part som tillsatter ny Nyckelperson ska tillse att denna uppfyller kraven pa kunskap om

Gemensam Vision, Vagledande Principer, Utfallsmal och om Projektet i dvrigt.

KVARTALSRAPPORT

Kommunen ska genom Projektkontoret sa snart som majligt men senast inom [e] dagar
efter utgangen av varje Kvartal férse Styrgruppen med en rapport ("Kvartalsrapport”).

Varje Kvartalsrapport ska innehalla:

a) en redovisning av Kommunens prestation gentemot Utfallsmal, Delmal och
Matetal (sasom tillampligt) for det direkt féregdende Kvartalet.

b) en redovisning av anvandning av Finansieringsbelopp under det direkt
foregaende Kvartalet,

c) en redovisning av beviljade Finansieringsbelopp som Kommunen bedémer inte
kommer att beh6va anvandas (och vilka darfor ska aterbetalas till Utfallsfonden
enligt Huvudavtalet),

d) en beskrivning av eventuella avvikelser fran relevant Budget och/eller
Beslutsunderlag relaterat till ett Finansieringsbelopp som har anvands under det
direkt foregaende Kvartalet,

e) redovisning av eventuella atgarder som avviker fran Projektplanen, och

f) en kapitalbehovsberdkning for innevarande Kvartal, dar utbetalda
Finansieringsbelopp som inte har anvands ska avrdknas kapitalbehovet.

FORANDRINGAR AV AVTALET

Parterna ar medveten om komplexiteten i Projektet och att manga ofdrutsedda
handelser kan komma att intraffa under Avtalstiden vilket skapar behov av forandringar
av Avtalet.

Part som onskar forandra Avtalet ska skriftligen framstalla 6nskemal om det till
Styrguppren. Framstallan ska innehalla information om:

a) begard forandring,
b) bakgrund till behovet av fordandring, och
c) praktiska och ekonomiska konsekvenser av férandringen.

Parterna ska diskutera framstalld begdaran om férandring av Avtalet i enlighet med de
Vagledande Principerna i syfte att hitta en 16sning som bast uppnar Utfallsmalen pa ett
satt som ar forenligt med de Vagledande Principerna.
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Samtliga forandringar ska dokumenteras skriftligen i form av uppdateringar av Avtalet
och blir bindande nar uppdaterat avtal har undertecknats av behériga firmatecknare for
bada Parter.

HANTERING AV OENIGHETER OCH TVISTER

Om oenighet eller tvist uppstar mellan Parterna ska detta primért I6sas genom dialog i
Styrgruppen enligt med de Vagledande Principerna. Oenigheter om hur Avtalet ska
tolkas ska hanteras med tillampning av punkt [5] i Huvudavtalet om tolkning av Avtalet.

Om oenighet eller tvist inte kan |6sas genom dialog har respektive Part ratt att begéara
att en medlare anlitas i syfte att férsoka hantera oenigheten. Parterna ska da
gemensamt utse och dela pa kostnaderna for sadan medlare. Medlaren ska inte har ratt
att fatta for Parterna bindande beslut.

Part har alltid ratt att tillampa punkt [11] i Huvudavtalet om tvistldsning.
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Bilaga [e]

Villkor for aterbetalning

INLEDNING

| denna bilaga beskrivs villkoren for Kommunens aterbetalning av utbetalade
Finansieringsbelopp samt ersattning darutover till Utfallsfonden vid uppnaende av
positiva resultat i forhallande till Utfallsmalen.

DEFINITIONER

Savida inte annat anges i denna bilaga ska begrepp med stor begynnelsebokstav ha den
innebord som anges i Bilaga [#] (Definitioner).

GENERELLA PRINCIPER FOR ATERBETALNING

For Utfallsfondens finansiering av Projektet enligt Avtalet ska Utfallsfonden ha ratt till:
a) aterbetalning av utbetalade Finansieringsbelopp, samt

b) Avkastningsbelopp.

Utfallsfondens ratt till betalning beraknas i féljande steg:

a) justering av pris per Utfallsenhet och ar i tabellen i punkt 4.3.1 genomférs enligt
punkt 4.4.1,

b) Totalt Aterbetalningsunderlag beréknas enligt punkt 4,
c) Utestaende Finansieringsbelopp berdknas,

d) Utfallsfondens Andelsratt berdknas pa basis av berdknat Totalt
Aterbetalningsunderlag och Totalt Finanseringsbelopp enligt punkt 5.

BERAKNING AV ATERBETALNINGSUNDERLAG

| direkt anslutning till publicering av foregaende kalenderars data i databasen Kolada,
ska Parterna, genom Styrgruppen, félja upp uppnaendet av Utfallsmalen och pa basis
av det berdkna ett ekonomiskt viarde av de astadkomna resultaten i Projektet, har
benamnt Aterbetalningsunderlaget. Det ekonomiska virdet beriknas genom att
Parterna har kommit 6verens om ett pris per uppnadd Utfallsenhet for det aktuella
Utfallsmattet.

Berdkning

Aterbetalningsunderlag beraknas i féljande steg:

a) For varje Utfallsmatt jamférs Kommunutfallet med Baslinjen for Kommunen.
Denna forsta berdkning ger en forbattring eller en forsamring av Utfallsmattet i
Kommunen, matt i antal Utfallsenheter. Resultatet av berdkningen benamns
"Forandring for Kommunen”.

b) For varje Utfallsmatt jamfors Utfallet for Alla Kommuner med Baslinjen for Alla
Kommuner. Denna andra berdkning ger en forbattring eller en férsamring av
Utfallsmattet for Alla Kommuner. Resultatet av berdkningen benamns
"Forandring for Alla Kommuner”.
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d)

e)

For varje Utfallsmatt jamfors Forandringen for Kommunen med Forandringen for
Alla Kommuner och:

(i) om Forandringen for Kommunen utgor en forbattring och Forandringen for
Alla Kommuner utgoér en forsamring ska Forandringen fér Alla Kommuner
adderas till Forandringen for Kommunen,

(i)  om Forandringen for Kommunen utgor en forbattring och Fordandringen for
Alla Kommuner ocksa utgdr en forbattring ska Forandringen for Alla
Kommuner subtraheras fran Férandringen for Kommunen,

(iii) om:
— forandringen for Kommunen utgor en forsamring,
— forandringen for Alla Kommuner utgor en férsamring, och

— Forandringen for Alla Kommuner ar storre an Férandringen for
Kommunen,

ska mellanskillnaden mellan Foérandringen for Alla Kommuner och
Forandringen for Kommunen anses utgdra en "Férandring for Kommunen”
av det Utfallsmattet, eftersom Kommunen da har presterat battre an
ovriga kommuner i Sverige, och berdkning ska da ske pa samma satt som i
punkt (i) ovan, och

(iv) om Forandringen for Kommunen ar negativ utan att forutsattningarnai (iii)
ovan ar uppfyllda gors ingen jamforelse mot Forandringen for Alla
Kommuner.

Resultatet av berakningen enligt (i) — (iv) ovan bendmns “Nettoutfall”.

Nettoutfallet multipliceras med priset per Utfallsenhet enligt prislistan for
relevant  Utfallsmatt i tabellen i punkt4.3 nedan, vilket blir
Aterbetalningsunderlag for respektive Utfallsmatt.

Aterbetalningsunderlaget for varje Utfallsmatt summeras for att utgéra Totalt
Aterbetalningsunderlag.

Forandring for Kommunen och Férandring for Alla Kommuner enligt punkt 4.2.1 c) ovan
innebar en forbattring om:

a)

b)

for Utfallsmatten Timmatt, Andelsmatt och SABO-matt, relevant Utfallsmatt
minskar, exempelvis att antalet beviljade Hemtjansttimmar for aktuellt
kalenderar &r lagre Baslinjen, och

for Utfallsmattet Kvalitetsmatt, detta Utfallsmatt Jkar, exempelvis att
Kvalitetsindex for relevant kalenderar ar hégre an Baslinjen.

Forandring for Kommunen och Férandring for Alla Kommuner enligt punkt 4.2.1 ¢) ovan
innebdr en férsamring om de inte innebar en forbattring enligt punkt 4.2.2 ovan.

Syftet med att justera Férandringen for Kommunen beroende pa Forandringen for Alla
Kommuner &r att isolera de fordndringar i Utfallsmatten som skett med anledning av
Projektet fran de fordndringar som har skett pa riksniva och som saledes &r oberoende
av Projektet.
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Prislista for
Kommuner

Parterna har
Utfallsmal:

Utfallsmal

Utfallsenheter samt Baslinje for Kommunen och Baslinje fér Alla

kommit 6verens om prislistan nedan fér Utfallsenheten for respektive

Nettoutfallsmatt

Utfallsenhet

Pris per
Utfallsenhet
och ar

Baslinjen for
Kommunen

Baslinjen for
Alla Kommuner

Forbattring Forandring for 1 indexenhet | [¢] kronor Kvalitetsinde | Kvalitetsindex
av Kommunen x uppgick till | uppgick till [e]
Overgripande | justerat for [e]
kvalitet i forandring for
hemtjanst i Alla Kommuner
Harnésands | avseende
kommun Kvalitetsmattet
Forandring for Timme [¢] kronor [] [¢] Hemtjanst-
Kommunen Hemtjanst- timmar
justerat for timmar
forandring for
Minskat Alla Kommuner
behov av avseende
hemtjanst Timmattet
for ) Forandring for Tiondels [*] kronor [¢] procent [*] procent av
!:)effJIk[\lngen Kommunen procentenhet av Befolkningen
i Harndsands justerat for Befolkninge | 6ver 65 ar
kommun forandring for n Over 65 ar | beviljades
Alla Kommuner beviljades Hemtjanst
avseende Hemtjanst
Andelsmattet
Minskad Forandring  for | Tiondels [*] kronor Andel av | Andel av
andel av | Kommunen procentenhet befolkninge | befolkningen i
befolkningen | justerat for niSABO: [¢] | SABO: [*]
som har en | forandring for
plats pa | Alla  Kommuner
SABO avseende SABO-
mattet
Omrakning av prislista
Priset per Utfallsenhet och ar i tabellen i punkt 4.2 ovan ska, innan
Aterbetalningsunderlag berdknas for relevant kalenderar, justeras for att spegla
forandringar under foregdende kalenderar i indexet Prisindex for Kommunal
Verksamhet (PKV).
Faktorerna:

a) Priset per Utfallsenhet,

b) Baslinjen for Kommunen, och

c) Baslinjen for Alla Kommuner,




ar baserade pa data for kalenderaret 2023 som Parterna vid Avtalets ingdende vet ar
nagot osdkra. Parterna ar darfor 6verens om att senast den 31 oktober 2024 géra en
Oversyn av dessa variabler baserat pa publicerad data i Kolada, varefter justering kan
komma att ske enligt féljande:

a) Baslinjen for Kommunen uppdateras for respektive Utfallsmatt med publicerad
data i Kolada for 2023,

b) Baslinjen for Alla Kommuner uppdateras for respektive Utfallsmatt med
publicerad data i Kolada fér 2023,

c) Priset for respektive Utfallsenhet uppdateras:

(i) Priset for Nettoutfallsmattet avseende Timmattet uppdateras enligt
formeln Kommunens verksamhetsspecifika kostnader fér hemtjanst /
snittantalet arliga beviljade Hemtjansttimmar per brukare enligt den
uppdaterade Baslinjen for Kommunen,

(i)  Priset for Nettoutfallsmattet avseende Andelsmattet uppdateras enligt
formeln Verksamhetsspecifika kostnader fér hemtjanst / antalet tiondels
procentenheter av befolkningen 6ver 65 ar med hemtjanst i ordinart
boende enligt den Uppdaterade Baslinjen fér Kommunen, och

(iii)  Priset fér Nettoutfallsmattet avseende SABO-mattet uppdateras enligt
formeln Verksamhetsspecifika kostnader foér SABO / antalet tiondels
procentenheter av befolkningen éver 65 ar i SABO enligt den Uppdaterade
Baslinjen for Kommunen.

443 Uppdateringar enligt denna punkt 4.4 ska diskuteras i Styrgruppen och inféras genom
skriftliga uppdateringar av Avtalet. Parternas respektive tva representanter i
Styrgruppen ska vara behoriga att med bindande verkan for respektive Part géra sadana
uppdateringar.

4.5 Exempel pa berikning av Aterbetalningsunderlaget

Foljande ar ett exempel pa berakning av Aterbetalningsunderlag.

Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Nettoutfall* | Pris per | Aterbetalnings-

Utfallsenhet | underlag

och ar
Forandring  for | 1indexenhet | [e] [*] kronor [e] kronor
Kommunen
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Kvalitetsmattet

Forandring  for | Timme [*] [*] kronor [*] kronor
Kommunen
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Timmattet
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Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Nettoutfall* | Pris per | Aterbetalnings-

Utfallsenhet | underlag

och ar
Forandring  for | Tiondels [*] [*] kronor [*] kronor
Kommunen procentenhet
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
Andelsmattet

Forandring  for | Tiondels [1] [¢] kronor [¢] kronor
Kommunen procentenhet
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende SABO-
mattet

Totalt Aterbetalningsunderlag [*] kronor

* Se punkt 4.2.1 ovan fér berdkning av Nettoutfall.

BERAKNING AV UTFALLSFONDENS ATERBETALNINGSRATT

Utfallsfonden ska, varje ar for vilket Aterbetalningsunderlaget &r positivt, ha ratt till en
andel av Aterbetalningsunderlaget, baserat pa en berikning av det ekonomiska virdet
av genomforda atgarder i Projektet i forhallande till Utestaende Finansieringsbelopp
och Utbetalt Finansieringsbelopp enligt denna punkt 5.

Utfallsfondens ratt till dterbetalning uppgar for aktuellt kalenderar till Utfallsfondens
ackumulerade aterbetalningsratt enligt berdkning nedan.

For den har punkten 5.2 betyder:

”Justerat Aterbetalningsunderlag” det belopp som Aterbetalningsunderlag 6verstiger
Utestaende Finansieringsbelopp med.

"Utbetalat Finansieringsbelopp” betyder det totala Finansieringsbelopp som har
utbetalats under Avtalstiden.

”Utestdende Finansieringsbelopp” avser i forhallande till ett kalenderar, det totala
Utbetalade Finansieringsbeloppet vid det kalenderarets slut plus vidarefort
Finansieringsbelopp berdknat enligt punkt [5.3] ovan (om tillampligt).

”Aterstdende Aterbetalningsunderlag” Aterbetalningsunderlag for ett kalenderar
minus ett belopp motsvarande Utfallsfondens Andelsratt och Kommunens Andelsratt
for med Overordnad prioritet i tabellen nedan som férdelas i enlighet med
Utfallsfondens Andelsratt och Kommunens Andelsratt.

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens

Andelsratt andelsratt

1 Aterbetalningsunderlag upp till och med | 100 % 0%
100 % av Utestaende
Finansieringsbelopp
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Prioritet Utfall Utfallsfondens

Andelsratt

2 Justerat Aterbetalningsunderlag upp till | 100 %
och med 6 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

Kommunens
andelsratt

0%

3 Justerat Aterbetalningsunderlag som 75 %
overstiger Utbetalat
Finansieringsbeloppet med mer an 6 %
och till och med 33 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

25%

4 Justerat Aterbetalningsunderlag som 50 %
overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp
med mer an 33 % och upp till och med
66 % av Utbetalat Finansieringsbelopp

50 %

5 Justerat Aterbetalningsunderlag som 25%
overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp
med mer an 66 % och upp till och med
100 % av Utbetalat Finansieringsbelopp

75%

6 Justerat Aterbetalningsunderlag som 0%

overstiger Utbetalat Finansieringsbelopp

100 %

Om Aterbetalningsunderlaget &r ligre an Utestdende Finansieringsbelopp ett
kalenderar ska kvarvarande del 6verforas till féljande kalenderar och inga i Utestaende

Finansieringsbelopp for det kalenderaret.

Exempel pa berdkning av Utfallsfondens aterbetalningsratt
For ett kalenderar uppgar:

a) Aterbetalningsunderlaget till 45 000 000 kronor;

b) Utbetalt Finansieringsbelopp till 30 000 000 kronor, och

c) Utestdende Finansieringsbelopp till 10 000 000 kronor.

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens
Andelsratt Andelsratt
1 Aterbetalningsunderlag upp till och med | 10 000 000 kr | O kr
100 % av Utestaende
Finansieringsbelopp
2 Justerat Aterbetalningsunderlag upp till | 1 800 000 kr 0 kr
och med 6 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp
3 Justerat Aterbetalningsunderlag som 5 150 000 kr 2 050 000 kr

overstiger Utbetalat
Finansieringsbeloppet med mer dn 6 %
och till och med 33 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp




6.2

6.3

6.4

Prioritet Utfall Utfallsfondens Kommunens

Andelsratt Andelsratt

4 Justerat Aterbetalningsunderlag som 5 000 000 kr 5 000 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp med mer dan 33 %
och upp till och med 66 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

5 Justerat Aterbetalningsunderlag som 2 500 000 kr 7 500 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp med mer an 66 %
och upp till och med 100 % av Utbetalat
Finansieringsbelopp

6 Justerat Aterbetalningsunderlag som 0 kr 5 000 000 kr
overstiger Utbetalat
Finansieringsbelopp

Totalt 25450000 kr | 19 550 000 kr

| exemplet ovan har Kommunen totalt fatt 30 000 000 kronor i finansiering, betalat
tillbaka 20000 000 kronor under tidigare ar och betalar detta ar tillbaka
10 000 000 kronor, alltsa en total aterbetalning pa 25 450 000 kronor kronor foér en
finansiering dar 100 % av risken for Projektets utfall bars av Utfallsfonden.

PROCESS FOR BERAKNING OCH UTBETALNING

Kommunen ska senast [antal] efter publicering av relevant data i Kolada for aktuellt
kalenderdr i Styrgruppsmote presentera berdkning av Aterbetalningsunderlaget,
inklusive all relevant information som behovs for att forsta hur berdkningen har gatt till.
Kommunen ska anvdanda det format som finns i Appendix 1 till den har bilagan.

Utfallsfonden har ratt att begdra att Kommunen kompletterar presenterat underlag i
den utstrackning det ar rimligt for att Utfallsfonden ska forstd Kommunens berdkning
av Aterbetalningsunderlaget. Sddan kompletterande information ska tillhandahallas
utan oskaligt drojsmal. Utfallsfonden har ocksa ratt att begara revision enligt punkt [15]
i Huvudavtalet (Utfallsfondens revisionsratt).

Kommunen ska betala ut Avkastningsbeloppet for ett ar senast den 30 september
efterféljande ar eller, om den 30 september inte ar en bankdag, ndrmast paféljande
bankdag efter den 30 september.

Om Parterna inte kan enas om Utfallsfondens ratt till ersattning ska Kommunen till
Utfallsfonden betala ut det belopp som Parterna dr ense om. Avseende resterande
belopp ska detta hanteras enligt punkt [9] i Huvudavtalet (Tvistlésning och tillamplig

lag).




APPENDIX 1 — MALL FOR BERAKNING AV ATERBETALNINGSUNDERLAG

Utbetalt Finansieringsbelopp per den [datum]:

Utestaende Finansieringsbelopp per den [datum]:

Justerat Finansieringsbelopp per den [datum]:

Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Baslinje for Utfall for Skillnad Baslinje Utfallet for  Skillnad Netto- Pris Aterbetalningsunderlag
Kommunen Kommunen mellan for Alla Alla mellan utfall per
(Utfallsenhet) aktuellt ar Baslinje och Kommuner Kommuner Baslinje Utfalls-
(Utfallsenhet) utfall for och utfall enhet
Kommunen for Alla
(Utfallsenhet) Kommuner
Forandring  for | En [] [°] [e] [°] [e] [°] [°] [*] [*] kronor
Kommunen indexenhet kronor
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner
avseende
Kvalitetsmattet

Forandring for | Timme [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [¢] kronor
Kommunen kronor
justerat for

forandring for
Alla  Kommuner




Nettoutfallsmatt Utfallsenhet Baslinje for Utfall for Skillnad Baslinje Utfallet for  Skillnad Netto- Pris Aterbetalningsunderlag

Kommunen Kommunen mellan for Alla Alla mellan utfall | per
(Utfallsenhet) aktuellt ar Baslinje och Kommuner Kommuner Baslinje Utfalls-
(Utfallsenhet) utfall for och utfall enhet
Kommunen for Alla
(Utfallsenhet) Kommuner
avseende
Timmattet
Forandring  for | Tiondels [e] [e] [] [e] [e] [e] [e] [e] [*] kronor
Kommunen procent- kronor
justerat for | enhet

forandring for
Alla  Kommuner
Andelsmattet

Forandring for | Tiondels [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] [*] kronor
Kommunen procent- kronor
justerat for | enhet

forandring for
Alla  Kommuner
avseende SABO-
mattet

Totalt Aterbetalningsunderlag [] kronor




Harndsands Kommun intygar harmed att den information som anges ovan och de berdkningar som har skett har gjorts i enlighet med villkoren i Socialt
utfallskontrakt avseende [sociala insatser i Hirndsands Kommun] inganget den [¢] 2024 mellan Harnésands Kommun och Thrive Fund | AB.

Ort och datum:

HARNOSANDS KOMMUN
som “Kommunen”

Namn: Namn:

Titel: Titel:
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Skiss pa mojliga evidensbaserade insatser for att na vara mal

Projektkontor / Verksamhetsomrade for stod och forebyggande insatser

_ : Kompetensutveckling och Bedomnings- och Insatsteam for
Organisationsutveckling . ..
utvecklade bedomningsprocesser proaktivt aldrande

. : Intensiv Rehabilitering i Hemmet
Fallforebyggande insatser .
enligt Susanne lwarssons rek.
Insatser Forbattrat anhorigstod Utokad dagverksamhet
Nya inriktningar for Arbeta for att minska
korttidsboende beteendestdrningar (SABO)



Schematiskt kan aterbetalningsmekanismen beskrivas som
nedan.
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DETTA SOCIALA UTFALLSKONTRAKT (“Avtalet”) ar traffat mellan:
(1) Harnésands kommun, org.nr [¢] ("Kommunen”), och

(2) Thrive Fund | AB, org.nr 559408-5549 (under namnandring till Utfallsfonden | AB)
("Utfallsfonden”).

Kommunen och Utfallsfonden bendamns nedan dven enskilt som ”"Part” eller gemensamt som
"Parterna”.

INLEDNING OCH BAKGRUND

1 PROBLEMBESKRIVNING

Detta sociala utfallskontrakt ingas i syfte att finansiera och genomfora ett projekt
("Projektet”) som ska bidra till att |6sa ett viktigt samhalleligt problem i Kommunen.
Hela vastvarlden star infor en befolkningsutveckling dar en allt storre andel av
medborgarna kommer att vara adldre. Detta mérks sarskilt pa andelen av befolkningen
som kommer att vara over 80 ar. Enligt SKR:s och Statistiska Centralbyrans
befolkningsframskrivning forvantas Kommunens befolkning 6ver 80 ar dka med 30
procent fram till och med 2030.

Detta kommer att stélla helt nya krav pa kommuners aldreomsorg. Fler dldre kommer
att behéva kommunens stod, samtidigt som det ar allt svarare att bemanna och
finansiera en utbyggd dldreomsorg. Tillganglig svensk och internationell forskning visar
att det ar bade mojligt och 6nskvart att arbeta preventivt med den aldre befolkningen,
for att pa sa satt forbattra de aldres livskvalitet, sjdlvstandighet och halsa. Detta skulle
ocksa leda till att kommunernas resurser kan koncentreras till de som oundvikligen
behover stod i form av hemtjanst och sarskilt boende.

De ekonomiska effekterna av att minska behovet av dldreomsorgsinsatser, genom att
starka de dldre och hjalpa dem till storre sjalvstandighet, ar otvetydiga. Analyser av data
fran Kommunen, databasen Kolada samt Statistiska Centralbyran visar att en majoritet
av kostnaderna for hemtjanst drivs av personer éver 80 ar. Endast den naturliga
aldersutvecklingen i Kommunens befolkning kan darfor leda till 6kade kostnader om
Over 200 miljoner kronor per ar till 2030. Andra berdkningar pekar pa att kostnaderna
till och med kan 6verstiga 300 miljoner kronor.

Samma utmaning som galler for hemtjanst galler ocksa for sa kallat sarskilt boende
(SABO). Med den naturliga aldersutvecklingen kan kostnaderna fér SABO 6ka med ca
326 miljoner kronor till och med 2030.

Genom att minska behovet av hemtjanst, saval i antalet hemtjansttimmar per
hemtjansttagare och andelen av befolkningen som uppbar hemtjanstinsatser, till
jamférbara kommuners nivaer sa skulle Kommunen kunna spara och undvika kostnader
pa upp till 60 miljoner kronor om aret. Det finns sdledes en stor potential for att bade
hoja kvaliteten i &aldreomsorgen, generera besparingar och undvika framtida
kostnadsokningar.

Kommunen avser darfor att genomfora Projektet i syfte att vidta atgarder for att genom
en blandning av kvalitetsh6jande och forebyggande atgarder uppna savél en
kvalitetshdjning som besparingar. Detta syfte har Parterna formulerat i en Gemensam
Vision i punkt 4.1 och ett antal Utfallsmal som anges i punkt 4.3 nedan. En preliminar



2.2

3.2

beskrivning av Projektet finns i Bilaga [*] (Projektbeskrivning). Parternas avsikt med
detta Avtal ar att Parterna ska uppratta ett partnerskap dar Utfallsfonden finansierar
Projektet och dar Utfallsfondens aterbetalning av finansieringen ar beroende av
framgangen i uppndendet av Utfallsmalen. Avtalet ar darfor ett sa kallat socialt
utfallskontrakt.

AVTALETS FORM OCH STRUKTUR

Avtalet ar avsett att ldgga grund for ett sa kallat relationsbaserat kontrakt mellan
Parterna. Ett relationsbaserat kontrakt karaktariseras av ett fokus pa den kommersiella
relationen mellan Parterna, framfér affiren som kontraktet reglerar. Aven om affiren
ar viktig, vet Parterna att denna sannolikt kommer att fordandras under Avtalstiden och
att det som kommer att bestad under hela Avtalstiden &r relationen. Darfor har detta
Avtal strukturerats utifran tva olika delar:

Del 1 - Regler for relationen: | denna del har Parterna dokumenterat sin Gemensamma
Vision for Projektet, de Vagledande Principerna for sitt samarbete och vilka Utfallsmal
som ska uppnas, hur Parterna ska arbeta tillsammans inom Samverkansmodellen enligt
processerna for relationsstyrning, samt hur ldnge avtalsrelationen ska besta och
liknande villkor.

Del 2 — Regler for finansieringen: | denna del har Parterna dokumenterat de mer
kommersiella villkoren for sin relation, ndrmare bestamt villkoren for finansieringen av
Projektet, Kommunens anvandning av finansieringen, aterbetalning och andra
relaterade mekanismer.

Detta Avtal ar avsett att utgora ett flexibelt ramverk som ger Parterna tydliga rattigheter
och skyldigheter samtidigt som det, med tillampning av de regler for andringshantering
som framgar av Bilaga [¢] (Samverkansmodell), ska kunna anpassas till forandrade
forutsattningar och behov under Avtalstiden.

DOKUMENT SOM AVTALET OMFATTAR

Angivna definitioner ska i detta Avtal anses ha den innebérd som anges i Bilaga [1]
(Definitioner) savida inte sammanhanget eller omstidndigheterna uppenbarligen
foranleder annat.

Avtalet bestar av detta huvudavtal (“"Huvudavtalet”) och nedanstaende bilagor.

Bilaga [1] Definitioner

Bilaga [] Utfallsmal och Delmal och Matetal
Bilaga [*] Projektbeskrivning

Bilaga [] Samverkansmodell

Bilaga [*] Mall fér begaran om utbetalning
Bilaga [] Villkor for aterbetalning

Bilaga [°] Kommunikationsplan
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DEL 1 — REGLER FOR RELATIONEN

GEMENSAM VISION, UTFALLSMAL OCH VAGLEDANDE PRINCIPER
Gemensam Vision

Parterna har kommit Gverens om att de ska arbeta tillsammans for att uppna den
Gemensamma Visionen och agera i enlighet med de Vagledande Principerna sasom
dessa anges nedan i punkt 4.4. Parterna ingar detta Avtal med féljande Gemensamma
Vision:

[Genom forebyggande och kvalitetshojande insatser gora Kommunens dldre och

dess anhoriga starkare, sjalvstandigare och friskare och darigenom minska
Kommunens kostnader fér hemtjanst och SABO]

Malgruppsfokus

Parterna ar 6verens om att under Avtalstiden agera med malgruppens basta for 6gonen
och beakta de aldres upplevelser och omdémen om de tilltdnkta insatserna i Projektet.

Utfallsmal

Parterna har, pa basis avden Gemensamma Visionen, kommit fram till att de i enlighet
med de Vagledande Principerna som anges nedan, Projektbeskrivningen och Avtalet i
ovrigt gemensamt ska verka for att uppna féljande Utfallsmal:

Nr Utfallsmal

1 Forbattring av 6vergripande kvalitet i hemtjanst i Hirndsands kommun
2 Minskat behov av hemtjanst for befolkningen i Harnésands kommun

3. Minskat behov av plats pa SABO fér befolkningen Harndsands kommun

Parterna har kommit éverens om den beskrivning av Utfallsmal, Delmal och Matetal
som anges i Bilaga [¢] (Utfallsmal, Delmal och Matetal).

Parterna kan under Avtalstiden komma 6verens om fordndrade eller nya Utfallsmal eller
Delmal. Sadana forandringar eller antagande av nya Utfallsmal eller Delmal ska hanteras
inom ramen for den process for forandringshantering som framgar av Bilaga [*]
(Samverkansmodell).

Vagledande Principer

For att pa ett framgangsrikt satt uppna den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen
som anges ovan, ar det avgorande att félja en uppsattning gemensamma normer och
varderingar. Parterna ar 6verens om att relationen som skapas genom detta Avtal ska
baseras pa och styras av foljande Vagledande Principer som Parterna gemensamt
formulerat ndr detta Avtal utarbetats:



Reciprocitet

Parterna ska tillampa
reciprocitet emellan sig,
d.v.s. ett 6msesidigt givande
och tagande. Reciprocitet
kommer att innebara att det
over tid kommer att rada en
rimlig balans mellan
Parternas rattigheter och
skyldigheter.

Genom att agera enligt
denna princip starker
Parterna fortroendet for
varandra och l6ser
gemensamma utmaningar
proaktivt med visshet om att
over tid bli skaligt atergaldad
av motparten.

Lojalitet

Parternas relation ska praglas
av lojalitet, vilket innebar att
bada Parterna ska tillmata
respektive Parts intressen
lika stor betydelse vilket bl.a.
betyder att risker som princip
ska hanteras hos den Part
som kan motverka eller
hantera dem bast.

Autonomi

Parterna ska respektera
varandras autonomi. Ingen
Part ska darfor detaljstyra
den andre eller utéva makt
for att tvinga eller paverka
den andra Parten att agera
mot sina egna eller
affarsrelationens intressen,
eller i strid med den
Gemensamma Visionen.

Parterna ska strava efter att
tillgangliggbra sa mycket
information som majligt,
med beaktande av de
Vagledande Principerna, for
att skapa bra underlag for
beslut for bada Parterna och
for den gemensamma
affarsrelationen.

Skdlighet

Partnerskapet ska praglas av
skalighet. Med skalighet
avser Parterna att det ska
rada proportion mellan
insats, risker, nedsidor och
potentiella uppsidor.

Arlighet

Parternas relation ska
praglas av arlighet.
Overenskommelser mellan
Parterna under avtalstiden
ska baseras pa 6ppen och
tillganglig kunskap om fakta,
risker m.m. Parterna ska vara
uppriktiga avseende
uppfattningar, avsikter och
intentioner. Parterna ska
dela med sig av information
till varandra som Part sjalv
skulle vilja fa av den andra
Parten. Parternas
diskussioner och beslut ska
baseras pa fakta och
gemensamt éverenskommen
rapportering.

Integritet

Partnerskapet ska praglas av
integritet och konsekvent
agerande. Parterna ska
undvika opportunism och
fatta konsekventa beslut och
handla enligt de Vagledande
Principerna. Parterna ska
strava efter att, kontinuerligt
och i samtliga kontaktytor,
agera forutsagbart enligt det
de sager och
Overenskommer.

Konsekvent agerande
mojliggor for Parterna att lita
pa varandras ord och
handlingar.

4.4.2 De Vagledande Principerna ska vagleda Parternas aktiviteter och beteende nar
Projektet drivs och de utévar sina rattigheter och uppfyller sina skyldigheter under
Avtalet. Parterna forstar att de Vagledande Principerna kan komma att krava att de
vidtar eller avstar atgarder pa satt som inte ar uttryckligen foreskrivet i Avtalet, men pa
satt som Parterna rimligen kan férvanta sig av varandra for att uppna den Gemensamma

Visionen och Utfallsmalen.

5 OVERGRIPANDE BESKRIVNING AV PROJEKTET

| Bilaga [*] (Projektbeskrivning) har Parterna pa ett Overgripande satt beskrivit vilka
aktiviteter som Kommunen avser att genomfdra inom ramen foér Projektet i syfte att
uppna Utfallsmalen, inklusive uppskattade kostnader for olika delmoment i Projektet.
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6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.2
6.2.1

6.2.2

7.1
7.1.1

Parterna ar dverens om att Projektbeskrivningen endast utgér en preliminar plan och
hypotes for vilka atgarder som bast leder till Utfallsmalen, varfor Projektbeskrivningen
inte ska vara bindande for Parterna. Kommunen atar sig dock att transparent informera
Utfallsfonden om Projektet borjar drivas med avvikelse fran Projektbeskrivningen.

PARTERNAS SAMVERKAN OCH FORANDRINGAR AV AVTALET
Samverkansmodell

Parterna dr medvetna om och accepterar att ett framgangsrikt uppnaende av den
Gemensamma Visionen och Utfallsmalen foérutsatter en aktiv styrning av Parternas
samarbete och prestationer enligt Avtalet. Parterna har darfor kommit éverens om att
inratta en Samverkansorganisation samt f6lja vissa samverkansprocesser for att hantera
Parternas relation. Samverkansorganisationen och namnda processer benamns har
"Samverkansmodell”.

Samverkansorganisationen bestar av en Styrgrupp med representanter for bada Parter
samt en eller flera oberoende sakkunniga experter. Utéver detta ska Kommunen inratta
ett Projektkontor, vilken har huvudansvaret for Projektets genomférande och
rapportering till Styrgruppen. Utfallsfonden ar inte representerad i Projektkontoret.

| Samverkansmodellen ingar som en viktig del uppféljning av Utfallsmal, Delmal och
Matetal enligt Bilaga [e] (Utfallsmal, Delmal och Matetal) samt Projektbeskrivningen i

Bilaga [#] (Projektbeskrivning).

Parternas narmare ataganden avseende samverkan, samt dven férandring av Avtalet,
framgar av i Bilaga [¢] (Samverkansmodell).

Parterna ar medvetna om att det ar av avgdrande betydelse att ratt anstallda engageras
for att uppnd den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen. Parterna ska darfor
sakerstalla att alla anstallda och, i den utstrackning det ar relevant, resurskonsulter och
andra som ar direkt eller indirekt involverade i att genomfora atgérder enligt Avtalet:

a) ar informerade om och utbildade i den Gemensamma Visionen, de Vagledande
Principerna, Utfallsmalen och Delmalen samt Matetal, och

b) ar inforstadda med vikten av att bestdammelserna i Bilaga [¢] (Samverkansmodell)
foljs.

Férandringar och omférhandling av Avtalet

| Samverkansmodellen ingdr som en viktig del Parternas process for att genomféra
forandringar och anpassningar av Avtalet i enlighet med de Vagledande Principerna
allteftersom behov uppstar. Denna process ar viktig eftersom Parterna vet att
fordandringar i Projektet, Projektbeskrivning m.m. kommer att behdva ske allteftersom
forutsattningar forandras, Parterna nar nya insikter och sa vidare.

Om forutsattningarna for att genomféra Projektet eller uppnd den Gemensamma
Visionen eller Utfallsmalen fordndras i vdsentliga avseenden ska Parterna skyndsamt
motas i Styrgruppen och fora en dialog enligt de Vagledande Principerna om Avtalets
villkor kan och bor fordandras for att mojliggora en fortsatt relation mellan Parterna. Vid
forandringar géller vad som anges i Bilaga [*] (Samverkansmodell).

REGLER FOR TOLKNING AV AVTALET
Allmant

Parterna dr medvetna om att alla avtal i viss man ar tvetydiga och inkompletta och att
situationer kommer att uppstd dar Avtalets innehall och Parternas rattigheter och
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7.2

7.3

7.4

skyldigheter kommer att behova tolkas. Parterna har darfor kommit éverens om regler
och principer for att tolka Avtalet enligt denna punkt 7.

Exempel pa nar Avtalet ska tolkas i enlighet med vad som anges i denna punkt 7 4r om:

a) Avtalet inte tydligt specificerar nagon Parts rattigheter eller skyldigheter i en
specifik situation,

b) det uppstar svarigheter att tolka Avtalet, exempelvis pa grund av att dess innehall
ar otydligt, eller

c) det skulle existera eller uppsta en konflikt mellan nagon eller nagra av de
Vagledande Principerna och uttryckliga rattigheter eller skyldigheter i Avtalet.

Process for tolkning av Avtalet

Alla eventuella oenigheter om hur Avtalet ska tolkas ska forst och fraimst hanteras inom
ramen for Bilaga [*] (Samverkansmodell).

Tolkningsdata

Parterna bekraftar att Avtalet utgér den fullstdndiga éverenskommelsen och avtalet
mellan Parterna avseende dess innehall och har foretrade framfér samtliga tidigare,
muntliga eller skriftliga, avtal eller 6verenskommelser mellan Parterna.

Tolkningsprinciper

Tolkning av Avtalet ska ske genom tillampning av de Vagledande Principerna dar den
tolkning som bast uppfyller den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen ska ges
foretrade. Till fortydligande av detta ska bland annat féljande gélla:

a) om en tolkning av Avtalet som grundar sig pa den Gemensamma Visionen och
Utfallsmalen strider mot en eller flera av de Vagledande Principerna, ska den
tolkning som bast skapar forutsadttningar for att uppna den Gemensamma
Visionen och Utfallsmalen utan att strida mot Vagledande Principerna rada,

b) om motstridigheter mellan de Vagledande Principerna skulle uppsta ska den
tolkning av Avtalet ha féretrade som skapar den mest motsagelsefria tolkningen
av de Vagledande Principerna sammantagna, och

c) uttryckliga rattigheter eller skyldigheter enligt Avtalet, s3 som de bestams utan
tillampning av de Vagledande Principerna, ska galla framfér de Vagledande
Principerna, savida inte avvikelsen fran en viss Vagledande Princip ar vasentlig,
varvid den aktuella bestimmelsen ska jamkas och tolkas sa att motstridigheten
mellan den och den aktuella Vagledande Principen upphor.

KOMMUNIKATION OM SAMARBETET

Parterna har upprattat en gemensam kommunikationsplan enligt Bilaga [e]
(Kommunikationsplan), dar Parterna beskriver namn pa talespersoner, huvudsakliga
budskap, 6vriga kommunikationsriktlinjer samt dven kommunikation for eventuell
krishantering.

AVTALSTID

Detta Avtal trader i kraft vid datum foér bada Parternas undertecknande
("Ikrafttradandedagen”) och giller, férutsatt att det inte sdgs upp i fortid enligt
punkt 10 nedan, till och med [dagen da full dterbetalning av Finansieringsbelopp och
Avkastningsbelopp har gjorts med befriande verkan enligt Bilaga [¢] (Villkor for
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aterbetalning) och det inte langre ar mdjligt att utnyttja nagon del av
Finansieringsatagandet].

FORTIDA UPPHORANDE
Uppsédgning pa grund av uteblivna resultat

Utfallsfonden har ratt att genom skriftligt meddelande till Kommunen saga upp Avtalet
om Utfallsfonden bedémer att uppfyllelsen av Utfallsmalen har uteblivit eller kommer
att utebli i s hog grad det inte dr ekonomiskt férsvarbart att fortsatta finansiering av
Projektet. Utfallsfonden ska i sadant fall, senast i samband med att skriftlig uppsagning
lamnas, lagga fram underlag dar Utfallsfonden redovisar varfér den anser att det ar
osannolikt att Kommunen inom Avtalstiden kommer att na upp till [Utfallsmalen,
Delmalen och Matetalen] i en utstrackning som gor att insatserna ar ekonomiskt
forsvarbara for saval Kommunen som Utfallsfonden.

Utfallsfonden far inte sdga upp Avtalet enligt punkten 10.1.1 fére dagen som infaller
18 manader fran lkrafttradandedagen och ska géras minst sex manader fore dagen
uppsagningen av Avtalet begars bli effektiv.

Parterna ar overens om att Kommunen inte ska ha en ratt motsvarande Utfallsfondens
uppsagningsratt enligt punkt 10.1.1 ovan. Kommunen ska dock ha ratt att for
Utfallsfonden foresla att Avtalets sdgs upp av skal som anges i namnda punkt.
Kommunen ska i sa fall redovisa motsvarande underlag som Utfallsfonden &r skyldig att
lagga fram enligt den punkten. Utfallsfonden ska godkanna att Avtalet sags upp, savida
inte Utfallsfonden lagger fram underlag och redovisar sina skal till varfér Utfallsfonden
inte haller med om Kommunens bedéomning i underlaget.

Uppsédgning pa grund av vasentligt avtalsbrott

Part dger ratt att helt eller delvis sdga upp Avtalet om den andra Parten vasentligen
bryter mot en skyldighet enligt Avtalet. Parterna bekraftar att ett vasentligt brott mot
nagon av de Vagledande Principerna ocksa ar att betrakta som ett vasentligt avtalsbrott.

Foljande ar exempel pa vasentliga avtalsbrott fran Kommunen:

a) Kommunen under en period om [tre m&nader] underlater att vidta Atgarder eller
motsvarande aktiviteter som &r avsedda att uppnd Effekter enligt
Beslutsunderlag som godkants enligt punkt 17 nedan,

b) Kommunen anvander Finansieringsbelopp i strid med skyldigheterna for
anvandning enligt punkt 18 nedan,

c) Kommunen inte aterbetalar ej anvdnda Finansieringsbelopp enligt punkt 20
nedan, och

d) Kommunen underlater att informera Styrgruppen om véasentliga handelser i
organisationen, bland malgruppen eller om Kommunen underlater att dela
vasentlig data, eller pa annat satt undangdémmer vasentlig information.

Uppsagning enligt punkt 10.2.1 ar endast giltig om:

a) den uppsdgande Parten skriftligen meddelat den andre Parten om uppsagningen,
och

b) den andre Parten inte har vidtagit rattelse inom 30 kalenderdagar efter skriftlig
anmodan, forutsatt att sdadant meddelande inkluderar:

(i) ett uttalande att den uppsidgande Parten anser att den andre Parten
vasentligen brutit mot Avtalet, och
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(ii)  ett tydligt uttalande att den uppsidgande Parten kommer att sdga upp
Avtalet om bristen eller bristerna inte atgardas.

Uppsagning av godtagbara skal

Utfallsfonden har ratt att genom skriftligt meddelande till Kommunen saga upp Avtalet
till omedelbart upphdrande om:

a) Om Utfallsfonden likviderats eller pa annat satt upphort med sin verksamhet,
b) [l

Kommunen har ratt att genom skriftligt meddelande till Utfallsfonden sdga upp Avtalet
till omedelbart upphérande om det skett nagon vasentlig och avgérande forandring
inom Kommunens organisation eller befolkning som inte utgdr en del av Kommunens
normala verksamhet eller utveckling som gor att det inte langre ar tillatet enligt lag att
fortsatta Projektet. Sadana fordndringar kan vara, men &r inte begransade till,
lagandringar, sammanslagningar med andra kommuner eller omorganisationer som
skulle féra 6ver myndighetsansvaret for dldreomsorgen till en annan myndighet. Som
en sadan fordndring ska inte rdknas fordandringar i politiskt styre eller
tjdanstemannaorganisation, sedvanliga organisationsforandringar inom forvaltningen
eller verksamheterna eller en befolkningsutveckling som avviker fran den
befolkningsframskrivning som ar géllande hypotes per dagen for detta Avtal.

Fran det att Kommunen har lamnat ett meddelande om uppségning enligt punkt 10.3.2,
har Utfallsfonden ingen skyldighet att betala ut nagra ytterligare Finansieringsbelopp.

Gemensamma regler vid uppsagning av Avtalet

Om Part har sagt upp Avtalet enligt nagon av punkterna 10.1, 10.2 eller 10.3 ovan ska
Parterna utan drojsmal efter att skriftligt meddelande om uppsdgning mottagits traffas
i Styrgruppen for att diskutera uppsadgningen. Parterna ska da, i enligt med de
Véagledande Principerna, underséka mojligheterna for att fortsatta samarbetet inom
Avtalet, exempelvis genom att genomféra lampliga forandringar i Avtalet eller att vidta
atgarder for att hantera effekterna av eventuellt avtalsbrott. Om Parterna kommer
Overens ska den uppsdgande Parten skriftligen meddela den andra Parten att
uppsagningen inte langre ar gallande, annars ska uppsagningen vara giltig.

EFFEKTER AV AVTALETS UPPHORANDE

Om Avtalet sags upp, oavsett skal, ska Utfallsfondens skyldigheter avseende finansiering
och Kommunens skyldigheter att genomfora Projektet upphdra fran tidpunkt da
uppsagningen blir gillande, sdvida inte annat uttryckligen anges i Avtalet. Ovriga delar
av Avtalet upphor dock att géalla forst den dag sa samtliga betalningsforpliktelser enligt
detta Avtal har fullgjorts med befriande verkan.

Fran det att Utfallsfonden har lamnat ett meddelande om uppsagning enligt
punkt 10.1.1 eller Kommunen foreslar att Avtalet ska sdgas upp enligt 10.1.3, tills (om
tillampligt) Styrgruppen beslutar att begaran om uppsagning inte ska godkannas, har
Utfallsfonden ingen skyldighet att betala ut nagra ytterligare Finansieringsbelopp, med
undantag for vad som anges i denna punkt.

Kommunen ska sa snart uppsagningstiden om sex manader borjar lopa vidta
nodvandiga atgarder for att avveckla Projektet. Projektkontoret ska darvid skyndsamt
presentera en plan fér avvecklingen for Styrgruppen, inklusive en redovisning av
uppskattade Merkostnader under uppsagningstiden fram tills Avtalets upphérande.
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Utfallsfonden &r skyldig att under uppsagningstiden om 6 manader bevilja finansiering
for Merkostnader for Projektet som Kommunen kan visa att Kommunen inte har kunnat
undvika trots att Projektet avvecklas, exempelvis 16n till personal under uppsagningstid
och liknande kostnader.

Om Avtalet upphor pa grund av vad som anges i punkt 10.1 avseende uteblivna resultat
ska ingen Part vara skyldig att goéra aterbetalning till den andra Parten.

Om:

a) Utfallsfonden sager upp Avtalet pa grund av vasentligt avtalsbrott enligt
punkt 10.2 ovan, eller

b) Kommunen sager upp Avtalet av godtagbara skal i enlighet punkt 10.3.2 ovan,

ska vad som anges i Bilaga [¢] (Villkor for aterbetalning) fortsatta att gélla for perioden
fram till och med den 31 december 2029, dock att Utfallsfondens ratt till aterbetalning:

a) ska berdknas pa det totala Finansieringsbelopp som hade betalats ut vid
tidpunkten for uppsagningen, och

b) alltid minst ska uppga till 106 procent av det totala Finansieringsbeloppet, vilket
innebadr att Kommunen senast den 31 januari 2030 ska erldgga eventuella
utestaende belopp per den 31 december 2029 for att tillse att Utfallsfonden har
aterfatt 106 procent av det totala Finansieringsbeloppet.

Om:

a) Kommunen sager upp Avtalet pa grund av vasentligt avtalsbrott enligt punkt 10.2
ovan, eller

b) Utfallsfonden sager upp Avtalet av godtagbara skal i enlighet med punkt 10.3.1
ovan,

ska Utfallsfonden aterbetala det totala Avkastningsbelopp som Kommunen har betalat
till Utfallsfonden vid tidpunkten fér Avtalets upphdrande med avdrag for 6 % av detta
belopp som kompensation for Utfallsfondens kostnad for Finansieringsbeloppet. Sadan
aterbetalning ska goras senast 15 bankdagar fran dagen Kommunen meddelade
Utfallsfonden om uppsdgning av Avtalet.

OVRIGA BESTAMMELSER
Offentlighet och sekretess

Parternas huvudinstallning ar att offentlighetsprincipen ar viktig och ska varnas och att
information om Avtalet darfér som huvudregel ska vara offentlig. Parterna ar dock
Overens om att viss finansiell information mer bar karaktaren av affarshemligheter for
Utfallsfonden och att den darfér inte ska kunna Idmnas ut annat an om bada skriftligen
kommer 6verens om det i enskilda fall. Parterna forbinder sig darfor att under
Avtalstiden och under en period om fem ar darefter att inte for utomstaende avsloja
Konfidentiell Information. Med ”"Konfidentiell Information” avses da endast villkoren
for finansiering i punkterna 15 och 16 i detta Huvudavtal samt hela Bilaga [e]
(Definitioner) och Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).

Oaktat det foregaende har Part ratt att lamna ut Konfidentiell Information till tredje part
i den man det skaligen kravs for Parts fullgérande av sina ataganden enligt detta Avtal.
Vid sadant utldamnande av information som anges i féregaende mening ansvarar
utlamnande Part for att mottagande part atar sig samma sekretessatagande som anges
i denna punkt 12.1.

11
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Vidare ska sekretessatagandet inte gélla om:

a) Part till foljd av lag, myndighetsforeskrifter eller noteringsregler har en skyldighet
att utlamna information,

b) Part vid ingaende av detta Avtal hade tillgang till sddan information eller sadan
information var publikt tillgdnglig (eller blir publikt tillgdnglig under Avtalstiden
utan brott mot ovanstaende atagande), och

c) Part under Avtalstiden erhallit sddan information fran tredje part som hade ratt
att vidarebefordra sadan information.

Meddelanden

Alla meddelanden om uppsagning, krav, skadestandsansprak och liknande krav som ska
lamnas enligt detta Avtal ska vara skriftliga och pa svenska. Ett meddelande ska, om inte
annat sarskilt foreskrivs i Avtalet, sindas till den andra Parten genom bud,
rekommenderat brev eller e-postmeddelande till de mottagare som anges nedan i
punkt 12.2.2.

Mottagare av meddelanden:
F6r Kommunen

Adress: [@]

Att: [o]

Med kopia till: [e]

For Utfallsfonden

Adress: [@]

Att: [o]

Med kopia till: [e]

Meddelande ska anses ha kommit den andra Parten tillhanda:
a) om ldamnat med bud: vid avlamnandet,

b) om avsant med rekommenderat brev: tva helgfria vardagar efter aviamnande for
postbefordran, eller

c) om avsant elektroniskt: vid tiden for avsdandandet, om mottagande bekraftas
genom sandningskvitto eller motsvarande bevis pa genomford éverforing, genom
muntligt meddelande eller pa annat lampligt satt.

Overlatelse

Part har inte ratt att, vare sig helt eller delvis, upplata, 6verlata eller pantsatta sina
rattigheter (inklusive ratten att mottaga betalning) eller skyldigheter enligt detta Avtal
till tredje man utan att forst ha inhdmtat den andra Partens skriftliga godkdannande,
vilket inte oskaligen ska innehallas.

Ogiltighet

Om nagon del av Avtalet skulle befinnas vara ogiltig, otillaten eller overkstallbar ska
detta inte paverka giltigheten av 6vriga bestdammelser i Avtalet som ska fortsatta att aga
giltighet enligt sin lydelse. Villkor som befinns vara ogiltiga, otillatna eller overkstallbara
ska, i den man sa ar maojligt, jamkas sa att de blir giltiga, tillatna respektive verkstallbara
och darvid i sa hog utstrackning som mojligt tolkas i enlighet med Parternas ursprungliga

12
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intentioner med villkoret sdsom de uttrycks genom bl.a. den Gemensamma Visionen
och Utfallsmalen.

TVISTLOSNING OCH TILLAMPLIG LAG

Pa Avtalet ska svensk lag tillampas.

Varje oenighet och tvist mellan Parterna ska i forsta hand |6sas genom processen for
hantering av oenigheter och tvister i Bilaga [¢] (Samverkansmodell).

Tvist i anledning av detta Avtal ska slutligt avgéras genom skiljedomsforfarande
administrerat av SCC Skiljedomsinstitut (SCC).

Regler for Forenklat Skiljeférfarande ska tillampas om inte SCC med beaktande av
malets svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och 6vriga omstandigheter bestammer
att Skiljedomsregler ska tillampas. | sistnamnda fall ska SCC ocksa bestdmma om
skiliendmnden ska besta av en eller tre skiljedomare. Skiljeférfarandets sate ska vara
Stockholm. Spraket for forfarandet ska vara svenska.

Parterna atar sig att halla alla skiljeforfaranden pakallade med hanvisning till denna
skiljeklausul strikt konfidentiellt, och ar saledes Overens om att all information som
avslojas under sadant forfarande, liksom varje beslut och avgérande som fattas av
skiliendmnden, inte far avsldjas med mindre an att Parterna ar skriftligen 6éverens om
det. Part ska dock inte vara forhindrad att avsl6ja sadan information om det kravs for
att tillvarata sina rattigheter under sadant skiljeforfarande, och heller inte till den del
informationen maste avsl6jas enligt lag eller myndighetsbeslut.

13
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DEL 2 — REGLER FOR FINANSIERINGEN

KOMMUNENS ALLMANNA ATAGANDEN

Kommunen ska under Avtalstiden aktivt verka for att genomfora Projektet i syfte att
uppna den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen. De Atgiarder som Kommunen
finansierar genom detta Avtal till ska tydligt kunna paverka [Utfallsmalen, Delmalen
eller Matetalen] och ha godtagbar evidens eller vara validerade genom dokumenterad
erfarenhet i Kommunen, liknande kommuner eller motsvarande regioner utanfor
Sverige.

De Atgarder som Kommunen finansierar genom detta Avtal ska under Avtalstiden riktas
till individer som fér foérsta gadngen ansdker om hemtjinst eller SABO, samt de som
redan beviljats hemtjanst.

UTFALLSFONDENS FINANSIERINGSATAGANDE

| enlighet med detta Avtal tillhandahaller Utfallsfonden till Kommunen ett
finansieringsatagande pa ett totalbelopp om, villkorat av punkt16 nedan,
35 000 000 kronor fordelat pa ett Finansieringsatagande for varje Finansieringsperiod.

UTOKNINGSMOJLIGHET

Om Kommunen fore den 31 mars 2027 inkommer med en skriftlig begdran till
Styrgruppen om att utdka det totala Finansieringsatagandet med ett belopp som inte
overstiger 15 000 000 kronor (”Utdkningsbeloppet”), ska Finansieringsatagandena for
de tva sista Finansieringsperioderna bli tillgangliga for Kommunen uppgaende till totalt
Utokningsbeloppet, fordelat sdsom Styrgruppen beslutar, med effekt fran den dag som
Styrgruppen bekraftar till Kommunen, om Styrgruppen bedémer att féljande villkor ar
uppfyllda:

a) [Utfallsmalen, Delmalen och Matetalen] for perioden fram till och med den [30
juni 2027] har natts eller att Kommunen kan visa (pa ett for Styrgruppen
tillfredstallande satt) att de kommer att nas,

b) Kommunen har utnyttjat, eller kan visa (pa ett for Styrgruppen tillfredstéllande
satt) att den kommer att utnyttja hela totala befintliga Finansieringsdtagandet
fore den 30 juni 2027,

c) ingen process for hantering av oenighet enligt Samverkansmodellen pagar, och
d [l

Ingenting i denna punkt 16 ska utgora ett krav for Utfallsfonden eller Styrgruppen att
utdka nagot Finansieringsatagande.

VILLKOR FOR UTBETALNING AV FINANSIERINGSBELOPP
Begdran om utbetalning

FOr att utnyttja ett Finansieringsatagande ska Kommunen ldmna en begdran om
utbetalning till Utfallsfonden senast kl. [¢] [¢] bankdagar fore begard utbetalningsdag.

14
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En begaran om utbetalning ska ange:

a) foreslagen utbetalningsdag, som ska vara en bankdag som infaller under den
Finansieringsperiod som relevant Finansieringsatagande avser,

b) det begarda Finansieringsbeloppet, som ska anges i svenska kronor och uppga till
ett belopp som inte Overstiger det Tillgdngliga Finansieringsatagandet for
relevant Finansieringsperiod, och

c) kontodetaljer for det konto som utbetalningen ska goras till, som ska vara ett
konto som halls av Kommunen i en svensk bank.

Kommunen kan inte aterta en begdran om utbetalning utan Utfallsfondens
godkdnnande och den ska anses vara korrekt och fullstandig endast om den till sitt
innehall i vasentliga delar motsvarar den mall som finns i Bilaga [¢] (Mall for begéaran
om utbetalning), har undertecknats av [¢] och Styrgruppen har mottagit samtliga
dokument och handlingar som listas i punkt 17.2.2.

Beslut om finansiering

Utbetalning av ett Finansieringsbelopp kan endast ske efter ett enhalligt beslut av
Kommunens respektive Utfallsfondens representanter i Styrgruppen.

Senast i samband med att Kommunen levererar en utbetalningsbegaran enligt
punkt 17.1, ska Kommunen tillhandahalla Styrgruppen de dokument och handlingar
som Styrgruppen anser nodvandiga for att kunna fatta ett beslut om utbetalning av
Finansieringsbelopp (”Beslutsunderlaget”), inkluderat men inte begransat till:

a) uppgift om under vilken period det begdrda Finansieringsbeloppet avses
anvandas ("Relevant Period”), en Relevant Period borjar alltid forsta dagen i den
Finansieringsperiod under vilken utbetalningen av det begarda
Finansieringsbeloppet avses att ske, och slutar en dag som faller mellan sista
dagen i det Kvartal under vilken utbetalningen ska ske och sista dagen i
efterféljande Kvartal, om inte annat godkanns av Styrgruppen,

b) en plan for Relevant Period, som bland annat ska innehalla:

(i) en beskrivning av de Atgarder, inklusive en tidplan och ansvariga roller
inom Kommunen for genomforandet av sadana Atgirder, som begart
Finansieringsbelopp avses anvandas till,

(i)  en djupare analys av malgruppen och annan information som gor det
tydligt for Styrgruppen att de Atgarder som beskrivs i punkt (i) ovan
forvantas leda till effekter som bidrar till uppnaendet av ett eller flera av
Utfallsmalen (”Effekterna”),

(iii)  en beskrivning av huvudsakliga risker for att Atgarderna inte kommer att
leda till Effekterna, inklusive (A) en bedémning av sannolikhet och negativ
paverkan for respektive risk, samt (B) huvudsakliga atgarder for att
undvika, begrénsa eller pd annat satt hantera aktuell risk,

(iv) en beskrivning av vilka alternativa aktiviteter och atgarder som har
utvarderats och varfor de foreslagna Atgarderna ar de som beddms ha
storst sannolikhet for att uppna Effekterna,

(v) en beskrivning av hur uppféljning av de foreslagna Atgirderna och
Effekterna ska ga till, inklusive eventuella specifika méatetal for Effekterna,

(vi)  ensammanfattning av riktlinjer och processerinom myndighetsutévningen
som &r relevanta for de foreslagna Atgarderna, och
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(vii) en plan for eller redovisning av genomférd rekrytering och uppstart av
nyckelpersonal for relevanta insatser och Projektkontoret (sasom
tillampligt),

c) en Budget for Relevant Period, som bland annat ska innehalla:

(i) beskrivning av hur det begdrda Finansieringsbeloppet har berdknats,
baserat pa de foreslagna Atgarderna,

(i) en detaljerad sammanstalining kostnader for respektive Atgérd, och

(iii)  information om nagon Atgard avser att 16pa under lingre eller kortare tid
an Relevant Period.

Parterna ar overens om att den vagledande principen om skalighet i punkt 4.4.1 dven
ska tillampas pa Beslutsunderlaget, vilket bland annat innebar att dess detaljeringsgrad
och Kommunens arbete med att ta fram det ska std i rimlig proportion till
Finansieringsbeloppets storlek och o6vriga risker for Utfallsfonden med aktuellt
Finansieringsbeslut.

Om Utfallsfonden anser att framlagt Beslutsunderlag ar otillrackligt ska Utfallsfonden
skyndsamt informera Kommunen om detta och Kommunen ska i sa fall vidta skéliga
atgarder for att komplettera Beslutsunderlaget enligt Utfallsfondens dnskemal.

Parternas representanter i Styrgruppen ar inte skyldiga att godkdnna framlagda
Beslutsunderlag och saledes finansiering. Om, emellertid:

a) det begirda  Finansieringsbeloppet ryms inom det Tillgangliga
Finansieringsatagandet for relevant Finansieringsperiod,

b) Styrgruppen bedémer att Beslutsunderlaget uppvisar en hog sannolikhet for att
Effekterna kommer att uppnas genom de foreslagna Atgarderna, och

c) det i dvrigt inte finns anledning att anta att de forslagna Atgarderna innebér ett
ineffektivt satt att uppna Effekterna,

ska Styrgruppen godkanna Beslutsunderlaget och utbetalningen av det begérda
Finansieringsbeloppet om Styrgruppen alternativt nagon av Parterna inte anger sakliga
skal for varfor godkdnnande inte kan ske.

Om Styrgruppen har godkant en begdran om utbetalning i enlighet med punkt 17.2.3
ska Utfallsfonden genomfora utbetalning av det begirda Finansieringsbeloppet pa
begard utbetalningsdag.

ANVANDNING AV FINANSIERINGSBELOPP

Finansieringsbelopp far enbart anviandas av Kommunen for att finansiera Merkostnader
som uppstar i planering, genomférande och uppféljning av de Atgarder som anges i
respektive Beslutsunderlag i syfte att uppna dari angivna Effekter.

Kommunens skyldigheter att redovisa anvandning av utbetalade Finansieringsbelopp,
vidtagna Atgarder, Effekter samt paverkan pa Utfallsmalen i 6vrigt anges i Bilaga []
(Samverkansmodell).

VILLKOR FOR ATERBETALNING

Utfallsfondens ratt till aterbetalning av utbetalade Finanseringsbelopp samt till
ersattning darutover anges i Bilaga [e] (Villkor for aterbetalning).
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20

20.1

20.1.1

20.1.2

21
21.1

21.11

21.1.2

21.1.3

21.2
21.21

21.2.2

21.3

ATERBETALNING AV EJ ANVANDA FINANSIERINGSBELOPP OCH UPPHORANDE AV
FINANSIERINGSATAGANDE

Kommunen ska aterbetala utbetalda Finansieringsbelopp krona-fér-krona i den man
som sadant Finansieringsbelopp inte har anvints for att genomfora Atgarder enligt
relevant Beslutsunderlag. Sddan aterbetalning ska ske senast [®] bankdagar efter att
Kommunen har redovisat att sadant Finansieringsbelopp inte har anvints enligt
Kvartalsrapport presenterad enligt Bilaga [¢] (Samverkansmodell), till sddant konto som
Utfallsfonden anger.

Belopp som har aterbetalats under Finansieringsatagandet (i fortid eller enligt
ursprunglig 6verenskommelse) far inte lanas ater av Kommunen.

Det belopp under varje Finansieringsatagande som inte har utbetalats pa den sista
dagen i relevant Finansieringsperiod ska automatiskt upphora att vara tillgangligt vid
utgangen av den dagen.

VILLKOR FOR BETALNINGAR
Kvittning

Alla betalningar som ska erlaggas av Kommunen enligt detta Avtal ska berdknas och
erlaggas utan kvittning eller avdrag for motkrav.

Belopp som forfaller till betalning pa dag som inte ar en bankdag ska betalas pa ndrmast
paféljande bankdag i den aktuella kalendermanaden (om det finns en sadan) eller pa
narmast féregaende bankdag (om det inte finns en sadan).

Utfallsfonden har ratt att kvitta forfallna fordringar som Kommunen enligt detta Avtal
har att betala mot fordringar som Kommunen har mot Utfallsfonden, oavsett om
sistnamnda fordringar har forfallit till betalning. Om fordringarna ar uttryckta i olika
valutor har Utfallsfonden ratt att for kvittningsandamal omvandla en av fordringarna till
gallande marknadskurs.

Skatt eller avgift pa betalning

Samtliga betalningar som kommunen har att gora enligt detta Avtal ska goras utan
avdrag for skatt eller avgift, savida inte skatt- eller avgiftsskyldighet féljer av lag, eller av
myndighetsatgard eller -foreskrift.

Om pa grund av lagandring, eller en myndighetsatgard eller -féreskrift, ett belopp som
ska betalas enligt detta Avtal blir féremal for skatt eller avgift, ska Kommunen betala
denna skatt eller avgift sa att Utfallsfonden efter avdrag for skatten eller avgiften
erhaller det belopp som Utfallsfonden skulle ha erhallit om ingen sadan skatt eller avgift
hade utgatt.

Moms

Samtliga belopp som ska betalas av Kommunen enligt detta Avtal ska anses vara
exklusive mervardesskatt eller liknande skatt (“moms”). Nar Kommunen ska ersatta
Utfallsfonden fér nagon kostnad eller utgift ska Kommunen ocksa ersatta Utfallsfonden
for moms som utgar pa sadana belopp, i den utstrackning Utfallsfonden inte har ratt till
aterbetalning av sddan moms.
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22
22.1

22.2

22.3

224

225

22.6

22.7

23

23.1

23.2

23.3

UTFALLSFONDENS REVISIONSRATT

Kommunen ska tillse att Kommunens revisorer verifierar och godkanner berakningar
och underlag som Kommunen tar fram enligt Avtalet, inklusive Beslutsunderlag samt
berdkning av Aterbetalningsunderlag enligt Bilaga [¢] (Villkor for aterbetalning).

Utfallsfonden har ratt att, i den utstrackning det behovs for att verifiera det ratta
fullgbérandet av Kommunens skyldigheter enligt Avtalet samt Utfallsfondens ratt till
aterbetalning enligt Bilaga [] (Villkor for aterbetalning), genom oberoende tredje man
granska:

a) Kommunens anvandning av utbetalade Finansieringsbelopp,

b) Kommunens berdkning av Aterbetalningsunderlag enligt Bilaga [*] (Villkor for
aterbetalning), och

c) all annan information eller data som kommunen delat och som ligger till grund
for beslutsfattande.

Revision enligt denna punkt ska ske under normal kontorstid och pakallas senast fem
arbetsdagar fore planerat genomférande.

Utfallsfonden har ratt att pakalla revision vid hogst ett tillfdlle per kalenderar om inte
sarskilda skal skaligen och objektivt foreligger, varvid revision kan utforas oftare.
Utfallsfonden ansvarar for att av Utfallsfonden utsedd tredje man omfattas av den
sekretesskyldighet som anges i punkt 12.1.

Kommunen ska vid revisionen ge Utfallsfonden eller annan part som utfor revision enligt
denna punkt tilltrade till relevant dokumentation och information som kravs for
revisionens utférande, inom ramen for vad som &r tillatet enligt lag.

Kommunen ska efter basta formaga assistera under revisionen och samarbeta i syfte att
underlatta revisionen. Den som utfér revisionen ska félja Kommunens skaliga
sakerhetsforeskrifter.

Utfallsfonden svarar for kostnader for genomférandet av revisionen, med undantag for
Kommunens egna kostnader i anledning av denna, vilka ar Kommunens ansvar.

ANSVAR OCH ANSVARSBEGRANSNING

Kommunen ar inte ansvarig gentemot Utfallsfonden eller Styrgruppen for indirekt
skada. Kommunen ansvarar gentemot Utfallsfonden for direkta skador som den
skadelidande Utfallsfonden asamkas och som Kommunen, eller nagon for vilken denne
svarar, vallar genom vardsloshet.

Kommunen ska erséatta Utfallsfonden for skadestandskrav fran tredje man som orsakats
av Kommunens vardsloshet, grova vardsloshet eller uppsatliga handlingar vid
fullgérande av skyldigheter enligt Avtalet. Med tredje man menas i detta sammanhang
dven Kommunens medarbetare och de personer som &r part av och féremal for
Atgarderna. Kommunen dock fri fran skadestandsskyldighet enligt férsta meningen, om
Kommunen kan visa att Kommunen rimligen inte hade kunnat férebygga eller begransa
skadan.

Ingen av Utfallsfonden eller Styrgruppen ansvarar for:

a) tillrackligheten, noggrannheten eller fullstindigheten av information (bade
muntlig och skriftlig) som tillhandahalls av Kommunen, Projektkontoret,
Utfallsfonden eller ndgon annan person under eller i samband med detta Avtal,
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24
24.1

24.2

24.3

b) lagenligheten, giltigheten eller verkstallbarhet av detta Avtal eller nagot annat
avtal eller dokument som ingatts eller avses ingas under eller i samband med
detta Avtal,

c) skada, indirekt skada, foljdskada eller utebliven vinst som uppstar till féljd av att
Utfallsfonden eller Styrgruppen vidtar eller avstar fran att vidta nagon atgard
enligt detta Avtal, savida inte skadan ar orsakad av Utfallsfondens eller
Styrgruppen grova vardsloshet eller uppsat,

d) skada som uppstar till féljd av att Utfallsfonden eller Styrgruppen utévar, eller
avstar fran att utdva, nagon rattighet eller befogenhet under detta Avtal eller
annat avtal eller dokument som har ingatts eller avses ingas under eller i samband
med detta Avtal, savida inte skadan &r orsakad av Utfallsfondens eller
Styrgruppen grova vardsloshet eller uppsat, eller

e) utan att det paverkar tillampligheten av punkterna c) och d), all skada, indirekt
skada, féljdskada och/eller utebliven vinst (sdvida inte skadan &r orsakad av
bedrageri fran Utfallsfondens eller Styrgruppen sida) som uppstar till foljd av
varje handling, handelse eller omstandighet som rimligen inte ligger inom dess
kontroll och de allmanna riskerna med investeringar i eller innehav av tillgangar i
nagon jurisdiktion, inklusive men inte begrénsat till sddan skada, indirekt skada,
foljdskada och/eller utebliven vinst som uppstar till foljd av: expropriering eller
andra statliga atgarder och marknadsférhallanden som paverkar genomforandet
eller avvecklingen av transaktioner eller vardet pa tillgdngarna.

FORCE MAJEURE

Om Part forhindras att fullgéra sina ataganden enligt Avtalet pa grund av omstdndighet
utanfor Partens kontroll som denne inte skdligen kunde forvantas ha raknat med vid
Avtalets ingaende och vars féljder denne inte heller skéligen kunde ha undvikit eller
overvunnit, exempelvis brand, O©versvamning, naturkatastrof, krig, konflikt pa
arbetsmarknad, explosion, myndighets atgadrd eller underlatenhet samt diarmed
jamforbara handelser (“Force Majeure”), ska detta utgora befrielsegrund som medfor
framflyttning av tidpunkt for prestation och andra pafoljder. For att Part ska ha ratt att
gora gallande sddan befrielsegrund ska denne omedelbart, da denne far kannedom om
sadan omstandighet som kan utgoéra befrielsegrund, underratta motparten harom. Om
Avtalets fullgérande till vasentlig del forhindras langre tid &n nittio dagar pa grund av
sadan angiven omstandighet dger motparten, utan ersattningsskyldighet, ratt att
skriftligen saga upp och frantrada Avtalet.

Part som 6nskar dberopa omstandighet som anges i denna punkt 23 ska underratta den
andra Parten skriftligen utan dréjsmal. Partena ska da utan onddigt drojsmal ses i
Styrgruppen, i enlighet med Bilaga [¢] (Samverkansmodell), for att diskutera hur
situationen kan I6sas pa basta satt.

Part som aberopat Force Majeure enligt punkt 23.2 ovan ska ocksa underratta den
andra Parten skriftligen s3 snart omstindigheten upphor att foérhindra Avtalets
fullgérande.

Separat signatursida foljer
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Detta Avtal har uppréttats i tva original, av vilka Parterna har tagit ett var.

Ort och datum:

HARNOSANDS KOMMUN
som “Kommunen”

[Namn och titel]

Ort och datum:
THRIVE FUND | AB

’

som “Utfallsfonden”

[Namn och titel]

[Namn och titel]

[Namn och titel]
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Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOL L
Sammantradesdatum

kommun 2024.02.13

Kommunstyrelsen

§18 Dnr 2023-000569 1.1.1.1

Bolagsordning Technichus

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Bolagsordning Technichus i Mittsverige AB.

Bakgrund
Socialt perspektiv

Arendet avser endast formalia.

Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen anknytning till natur eller miljo.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Bolagsordningen é&r det viktigaste och mest grundlaggande dokumentet for
ett aktiebolag da den anger ramarna for bolagets verksamhet. Detaljer dartill

anges i agardirektiven som kan variera utifran omstandigheter och
samhallsforutsattningar och styra bolagets verksamhet utifran gallande
politik. Till skillnad fran &gardirektiv som uppdateras varje mandatperiod
ska bolagsordningen vara ett mer langsiktigt dokument.

Kommunala aktiebolag ar skyldiga att folja bade aktiebolagslagens och

Sida
1(1)

kommunallagens bestammelser och krav pa bolagsordningens innehdll finns
i bada dessa. Hos Bolagsverket och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
finns stdd och mallar for uppréttande av bolagsordning i kommunala bolag.

Arendet har ingen ekonomisk anknytning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-01
Bolagsordning Technichus 2014

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Datum Dnr
kommun 2024-02-01 K S/2023-000569

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Bolagsordning Technichus

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta Bolagsordning Technichus i Mittsverige AB.

Beskrivning av arendet

Arendet avser uppdatering och revidering av bolagsordning for det
kommunala bolaget Technichus i Mittsverige AB (Technichus). Den
tidigare bolagsordningen behdver fortydligas och kompletteras for att svara
upp till kommunallagens krav om definiering av bolagets syfte och
verksamhet. | den nya bolagsordningen har bland annat en obligatorisk
rubrik om det kommunala &ndaméalet lagts till. Aven antalet
lekmannarevisorer har setts Gver.

Socialt perspektiv
Arendet avser endast formalia.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen anknytning till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Bolagsordningen ar det viktigaste och mest grundléggande dokumentet for
ett aktiebolag da den anger ramarna for bolagets verksamhet. Detaljer dartill
anges i agardirektiven som kan variera utifran omstandigheter och
samhallsforutsattningar och styra bolagets verksamhet utifran gallande
politik. Till skillnad fran agardirektiv som uppdateras varje mandatperiod
ska bolagsordningen vara ett mer langsiktigt dokument.

Kommunala aktiebolag ar skyldiga att folja bade aktiebolagslagens och

kommunallagens bestammelser och krav pa bolagsordningens innehall finns
i bada dessa. Hos Bolagsverket och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
finns stod och mallar for upprattande av bolagsordning i kommunala bolag.

Arendet har ingen ekonomisk anknytning.

Beslutsunderlag
Bolagsordning Technichus 2014

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harndsands kommun

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor

TIANSTESKRIVELSE

Datum Dnr
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Johanna Laine
Kommunsekreterare
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Bolagsordning

81 Firma
Bolagets firma &r Technichus i Mittsverige AB.

§2 Sate
Styrelsen har sitt sate i Harnbésands kommun.

§3 Verksamhetsforemal
Foretaget ska

Driva och utveckla ett science center med darmed forenlig verksamhet, och
genom detta skapa intresse for vetenskap med fokus pa teknik och
entreprendrskap hos barn och ungdomar.

Sarskilt inrikta sig mot lokala och regionala utvecklingsfragor och
hallbarhetsfragor samt olika perspektiv pa och verktyg inom digitalisering.

Arbeta med nara anknytning till skolan, fran forskola till universitet.

Bidra till att arenor och motesplatser skapas for att koppla samman science
centers med akademi och annan eftergymnasial utbildning, néringsliv och
foreningar.

Bedriva uppdragsutbildning och utvecklingsuppdrag inom ramen for bolagets
andamal.

Bedriva konferens- och caféverksamhet.

Bolaget ar ocksa skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget via agardirektiv
tilldelas av kommunfullméktige i Harn6sands kommun.

84 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att framja intresse och forstaelse
for naturvetenskap, teknik och entreprendrskap.

Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga villkor men med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna som framgar av Kommunallagens
(2017:725) andra kapitel.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Harnésands kommun.

§5 Fullméaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Harnésands kommun mdjlighet att ta

stéllning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse
eller annars storre vikt fattas.

86 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 400 000 kr och hdégst 5 600 000 kr.



§7

§8

§9

§10

§11

§12

Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 14 000 och hogst 56 000.

Styrelse

Styrelsen ska besta av hogst sju ledaméter med det antal ersattare som
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utser. Styrelsen utses av
kommunfullméktige i Harnésands kommun fér tiden fran den arsstamma som
foljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige som forrattats intill slutet av
den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte réakenskaperna samt
styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning utses av arsstamman en
auktoriserad revisor samt suppleant for denne. Revisorns och suppleantens
uppdrag géller till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da
revisorn utsags.

Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som géller fér kommunfullméktiges ledaméter ska
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utse en lekmannarevisor med en

suppleant. Lekmannarevisorns uppdrag pabodrjas och avslutas i samband med
den fijarde arsstamman som foljer efter fullmaktiges val.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske digitalt till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamma.

Arenden pé bolagsstamma
Pa bolagsstamma ska foljande arenden férekomma till behandling:
1. Stammans 6ppnande
2. Val av ordférande vid stdmman
3. Uppréattande och godkénnande av rostlangd
4. Val av en eller tva justeringspersoner
5. Godkannande av dagordning
6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport
8. Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren
9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleant
10. Val av revisor och revisorssuppleant samt lekmannarevisor och personlig
suppleant
11. Anméalan av ordférande, vice ordférande, Gvriga styrelseledamater och
suppleanter
12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.



§13

§14

§15

§16

Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Inspektionsratt

Kommunstyrelseni Harndsands kommun ager ratt att ta del av bolagets
handlingar och rékenskaper samti ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet sa lange hinder ej mater pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullméktige
i Harnésands kommun.



Bolagsordning

§1

§2

§3

§4

Firma
Bolagets firma &r Technichus i Mittsverige AB.

Sate
Styrelsen har sitt sate i Harnésands kommun.

Verksamhetsforemal
Foretaget ska

Driva och utveckla ett science center med darmed férenlig verksamhet, och
genom detta skapa intresse for vetenskap med fokus pa teknik och
entreprendrskap hos barn och ungdomar.

Sarskilt inrikta sig mot lokala och regionala utvecklingsfragor och
hallbarhetsfragor samt olika perspektiv pa och verktyg inom digitalisering.

Arbeta med nara anknytning till skolan, fran forskola till universitet.
Bidra till att arenor och moétesplatser skapas for att koppla samman science
centers med akademi och annan eftergymnasial utbildning, naringsliv och

foreningar.

Bedriva uppdragsutbildning och utvecklingsuppdrag inom ramen for bolagets
andamal.

Bedriva konferens- och caféverksamhet.

Bolaget ar ocksa skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget via agardirektiv
tildelas av kommunfullmaktige i Harnésands kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att framja intresse och forstaelse
for naturvetenskap, teknik och entreprenérskap.

Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga villkor men med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna som framgar av Kommunallagens
(2017:725) andra kapitel.



§5

§6

§7

§8

§9

§10

§11

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Harnésands kommun.

Fullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Harn6sands kommun majlighet att ta
stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse
eller annars storre vikt fattas.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 1 400 000 kr och hégst 5 600 000 kr.

Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst aktierskakunna-ttges-tillett-lagsta-antal-av 14 000
och hogst 56 000 stycken.

Styrelse
Styrelsen ska besta av hogst sju ledaméter med det antal ersattare som
kommunfullmaktlge | Harnosands kommun utser sieyatelsen—ufeses—av

Kemmun#&ﬂmal@;ge—e&ser—eeksa—e#d#er&nde— Styrelsen utses av

kommunfullmaktige i Harndsands kommun for tiden fran den arsstamma som
foljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige som forrattats intill slutet av
den arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullméaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte r‘akenskaperna samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses av arsstamman en
auktoriserad revisor samt suppleant for denne. ett-revisionsbolag-med-en
huwdansvaﬂg—euer—en—mwseuned—suppleam- Revisorns och suppleantens

uppdrag géller till slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da
revisorn utsags.

Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som géller fér kommunfullméktiges ledaméter ska
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utse en lekmannarevisor med en

suppleant. tvalekmannarevisorer-med-en-personlig-suppleantvardera-

Lekmannarevisorns uppdrag pabdrjas och avslutas i samband med den fjarde
arsstamman den-arsstamma som foljer efter fullmaktiges val.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom-brev-pa-pesten digitalt till aktieagarna
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamma.



§12

§13

§14

§15

§16

Arenden pa bolagsstamma

Pa bolagsstamma erdinarie-stamma ska foljande arenden forekomma fill
behandling:

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stamman

3. Upprattande och godkéannande av réstlangd

4. Val av en eller tva justeringspersoner

5. Godkadnnande av dagordning

6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport

8. Beslut om

a) faststéllelse av resultat- och balansrékningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansréakningen

c¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleant

10. Val av revisor och revisorssuppleant samt lekmannarevisor och personlig
suppleant

11. Anméalan av ordférande, vice ordforande, dvriga styrelseledamoter och
suppleanter

12. Annat arende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Rakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Saddant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Harn6sands kommun ager ratt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samti 6vrigt inspektera bolaget infermera-sigom
belaget och dess verksamhet sa lange hinder ej moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullmaktige
i Harnbsands kommun.




Technichus i Mittsverige AB Org nr :556558-7242

BOLAGSORDNING

61 Firma

Bolagets firma &r Technichus i Mittsvergie AB

§2 Site

Styreslen skali ha sitt sdte i Hirndsands kommun, Vasternorriands lan.
83 Verksamhet

Féremalet for bolagets verksamhet &r att skapa och driva ett teknikens hus i Mittsverige, detta i
samarbete med Mittuniversitetet och ndringslivet inom regionen Verksamheten skall dven best3 av
bokforsiljning samt boutiqueférsdljning med annan darmed férenlig verksamhet.

Bolaget skall driva och utveckia ett science center med dérmed forenlig verksamhet. Bolagets
verksamhet omfattar dven att skapa intresse for barn och ungdomar och fortbilda lirare framst inom
naturvetenskap, teknik och entreprendrskap. Bolaget bedriver dven viss férsiljning och
caféverksamhet.

Bolaget &r ocksa skyidig att utféra de uppdrag som bolaget via dgardirektiv tilldelas av
Kommunfullmaktige i Hdrndsands kommun,

§4 Befogenhetsbegriinsningar

Bolaget skall i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrénsande villkor som skulle gillt
for det fall bolagets verksamhet istillet utforts i kommunal regi. Detta innebir att bolaget
kontinuerligt skall sékerstilla att det agerar inom ramen for det kommunala &ndamélet med bolagets
verksamhet samt med efterlevnad av de befogenhetsbegrénsade principer som reglerar den
kommunala férvaltningen. Bolaget far endast géra avsteg ifrdn némnda principer i den utstréckning
forfattningsreglerande undantag medger.

§5 Aktiekapital
Aktiekapital skall utgdra ldgst 1 400 000 kronor och hiigst 5 600 000 kronor,
§6 Aktie

Aktier skall kunna utges till ett ldgsta antal av 14 000 stycken och host 56 000 stycken.



~

§7 Styrelse

Styrelsen skall besta hogst av sju (7) ledaméter med det antal ersittare som Kommunfullméktige i
Harndsands kommun utser. Styrelsen utses av kommunfullmiktige | Hirndsands kommun fér tiden
frdn den ordinarie drsstimman som féljer efter det val till kommunfullméktige férréttats intill slutet
av den drsstdmma som foljer efter néista val till kommunfullmsktige. Kommunfuliméaktige utser ocks3

ordférande.
58 Revisorer

For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsen och verkstillande
direktorens forvaltning utses av drsstimman ett revisionsbolag med en huvudansvarig eller en
revisor med suppleant. Revisorns och suppleantens uppdrag giiller till slutet av den férsta arsstimma
som halls efter det &r da revisorn utsdgs. For samma mandatperiod som galler for
kommunfullmdktiges ledamdter kan kommunfullmiktige i Himoésands kommun utse tva
lekmannarevisorer med en personlig suppleant vardera. Lekmannarevisorernas uppdrag

pabdrjas och avslutas dock i samband med den drsstimma som foljer efter fullmiktiges val.

§9 Kallelse

Kallelse tili drsstimma skaii ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast 4 veckor nch senast 2
veckor for staimman.

§ 10 Arenden pé ordinarie stimma
Pd ordinarle stdmma skall féljande drenden férekomma:

Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkannande av rostidngd
Godkénnande av dagordning
Val av en eller flera justeringspersoner
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Framliggande av drsredovisning och revisionsberattelse
Beslut om
a. Faststillande av resultat och balansrikning
b. Disposition betriffande bolaget vinst eller forlust enligt den faststiilida
balansrikningen
c. Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren
8. Faststallande av arvoden &t styrelse och revisorer
9. Valav revisor eller revisionsbolag samt suppleanter
10. Anmdlan av ordftirande och tvriga styrelseledaméter och suppleanter vilka utsetts
av Kommunfullmaktige
11. Annat Grende, som ankommer p3 stimman, enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

NOUus N R

§11 Riékenskapsar



Kalenderar skall vara bolagets rikenskapsar.
§12 Firmateckning

Styrelsen far bemyndiga 2 personer i férening att teckna bolagets firma, varav dock minst en ska
vara styrelseiedamot.

§13 inspektionsrétt

Kommunstyrelsen i HirnGsands kommun éger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i vrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet.

Detta géller dock endast i den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.
§14 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej @ndras utan godkdnnande av kommunfullmiktige i Hirnésands Kommun.

Historik fér kommunfullmiktiges faststéllande och godkénnande av bolagsordningen for Technichus i
Mittsverige 556558-7242

a) antogs av Kommunfullmaktige 2014-xx-xx § xx och antogs av stimmén 2014-
XX-XX

b) Reviderades av Kommunfulimiktige 20xx — xx-xx och antogs av stimman 20xx-xx-
XX
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Sammantradesdatum

kommun 2024.02.13

Kommunstyrelsen

§19 Dnr 2024-000045 1.1.2.1

Bolagsordning Servanet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att forklara sig inte ha nagot att erinra mot att delagarna i Servanet tecknar
aktiedgaravtal i dverensstimmelse med bifogat forslag samt

att godkanna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Bakgrund

Servanet har hos kommunfullméktige i Harndsand hemstallt om
godkénnande av reviderad bolagsordning samt att fullméktige godkdanner att
bolaget tecknar ett nytt aktiedgaravtal. Servanet &r ett kommunalt
bredbandsbolag som &gs gemensamt av Sundsvall, Harndsand, Ange,
Ragunda, Stromsund och Timrd dar Harndsand ar deldgare med 17 % via
Hemab.

Andringarna i bolagsordningen och aktieigaravtalet avser forandrad
styrelsesammanséattning da en deldgare avtratt. Styrelsen har utokats med
ytterligare en ledamotsplats for Sundsvall samtidigt som Timras
suppleantplats andrats till en ordinarie. Harnésands deléagarskap paverkas
inte.

For att dokumenten ska galla behdver samtliga dgarkommuner besluta
likalydande.

Socialt perspektiv
Arendet avser endast formalia.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen anknytning till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Da Servanet ar ett kommunalt bolag beslutas drenden gallande
bolagsordning av respektive dgarkommuns fullméktige. Arendet har ingen
ekonomisk paverkan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-02
Hemstallan fran Servanet/Styrelseprotokoll fran Servanet 2023-03-15

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Datum Dnr
kommun 2024-02-02 KS/2024-000045

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Bolagsordning Servanet

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att forklara sig inte ha nagot att erinra mot att deligarna i Servanet tecknar
aktiedgaravtal i dverensstimmelse med bifogat forslag samt

att godkanna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Beskrivning av arendet

Servanet har hos kommunfullméktige i Harndsand hemstallt om
godkannande av reviderad bolagsordning samt att fullméaktige godkanner att
bolaget tecknar ett nytt aktiedgaravtal. Servanet &r ett kommunalt
bredbandsbolag som &gs gemensamt av Sundsvall, Harndsand, Ange,
Ragunda, Stromsund och Timra dar Harnosand &r delagare med 17 % via
Hemab.

Andringarna i bolagsordningen och aktiedgaravtalet avser forandrad
styrelsesammansattning da en delagare avtratt. Styrelsen har utokats med
ytterligare en ledamotsplats for Sundsvall samtidigt som Timras
suppleantplats andrats till en ordinarie. Harnésands delagarskap paverkas
inte.

For att dokumenten ska galla behdver samtliga agarkommuner besluta
likalydande.

Socialt perspektiv
Arendet avser endast formalia.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen anknytning till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Da Servanet ar ett kommunalt bolag beslutas drenden gallande
bolagsordning av respektive dgarkommuns fullméktige. Arendet har ingen
ekonomisk paverkan.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-02-02 KS 2024-000045

Beslutsunderlag
Hemstallan fran Servanet/Styrelseprotokoll fran Servanet 2023-03-15

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
Bilagor

Forslag pa nytt aktieagaravtal i Servanet
Forslag pa ny bolagsordning for Servanet
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S servanet

2023-06-09

Servanets deldgare

Forandrad styrelsesammansdattning i Servanet

Styrelsen for Servanet har beslutat att hemstélla hos Servanets deldgare att de forklarar
sig inte ha nagot att erinra mot att aktiedgaravtal tecknas i 6verensstimmelse med
bifogat forslag, samt att godkdnna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Servanet dgs for ndrvarande av Sundsvalls kommun (Sundsvall) via Sundsvall Elnat
(Elnét), Hirndsands kommun (Harndsand) via Harnosand Energi & Miljo (HEMAB),
Timra kommun (Timra), Ange kommun (Ange), Stromsunds kommun (Strémsund) och

Ragunda kommun (Ragunda).

Under 2023 genomfordes ett hembud i Servanet, varvid Bergs Tingslags Elektriska (BTEA)
silde sina aktier i Servanet till Elnit, HEMAB, Ange och Timr4. I sambandet med
hembudet gjordes minsta méjliga fordndring i Servanets bolagsordning, aktiedgaravtalet
och agardirektivet. Detta innebar att man endast tog bort BTEA:s suppleant i styrelsen.
Inga andra andringar i styrelsens sammansattning gjordes.

Agarbilden i Servanet ser i nulaget ut enligt foljande:

Aktier (st) Agarandel
Elnit 3264 67 %
HEMAB 816 17 %
Timra 255 5%
Ange 252 5%
Ragunda 90 2%
Stromsund 180 4%
Summa 4 857 100 %

Org.nr 556765-9296 |/ Telefon 0200-120 035 / info@servanetse | www.servanet.se
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Vid Servanets dgarmote i december 2019 framférde Timras dgarombud 6nskemal om en
ordinarie styrelseplats for Timras del, d de #ger fler aktier i bolaget in Ange, varpa
Anges ombud forklarade att Ange inte 4r beredda att sldppa en styrelseplats.
Agarombudet fran Sundsvall lade da fram ett férslag om att utéka antalet ordinarie
ledamoter i styrelsen med tva platser, en fran Timra och en fran Sundsvall. Da skulle
styrelsen besté av fyra ledamdéter inklusive ordférande fran Sundsvall, tva ledamdéter fran
Hirndsands, en ledamot vardera frin Ange och Timra samt en suppleant vardera frin
Ragunda och Stromsund. P4 sé sitt bibehdller Sundsvall ett bestimmandeinflytande i
styrelsen, Timré fir en styrelseplats, samtidigt som antalet ledamoter och suppleanter
sammantaget inte blir fler &n d& BTEA var deldgare och hade en suppleantplats.
Nuvarande fordelning ar tre ledamoter fran Sundsvall, tva fran Harnésand och en frdn
Ange samt en suppleant vardera frin Ragunda, Strémsund och Timr3.

Enligt Kommunallagen och bolagsordningen maste fordndringar i bolagsordningen
godkidnnas av kommunfullmiktige i agarkommunerna. Detta gor att styrelsen for
Servanet hemstiller hos samtliga deldgares kommunfullméaktige, utom Timra som
delegerat beslutsratten i arendet till kommunstyrelsen, om att gora nodvandiga
andringar i bolagshandlingarna.

Bifogade handlingar har reviderats i enlighet med forslagen fran dgarmétet i december
2019. Foreslagen forandring av styrelsens sammansittning foranleder inga dndringar i
dgardirektivet.

Bolagsverket har upplyst om att Servanet bor byta ordet “arsstimma” till "bolagsstimma”

i bolagsordningen. Denna forandring ar lamplig att gora i samband med att andra
andringar gors i bolagsordningen.

Org.nr 556765-9296 |/ Telefon 0200-120 035 / info@servanetse | www.servanet.se
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Nedan ges forslag pa beslutsformuleringar:

Foérslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att  forklara sig inte ha ndgot att erinra mot att deldgarna i
Servanet tecknar aktiedgaravtal i overensstimmelse med
bifogat forslag; samt

att godkinna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Da drendet behandlas av sex kommuner parallellt dr det viktigt att alla beslut fattas med
bifogade handlingar som underlag. I det fall nagon kommun gor andra andringar i
bolagsordningen eller aktiedgaravtalet maste beslutsprocessen tas om frdn borjan.

Servanet AB

Goran Sorell
vd

Bilagor
Styrelseprotokoll fran Servanet 2023-02-15

Forslag pa ny bolagsordning for Servanet
Forslag pa nytt aktiedgaravtal i Servanet

Org.nr 556765-9296 |/ Telefon 0200-120 035 / info@servanetse | www.servanet.se
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TeamEngine E-Signing

Sammantrédesprotokoll

Styrelsen

Sammantrédesdatum

Styrelsemoéte nummer Sida

2023-02-15 2/2023 1
Arendeforteckning
81 DAGORDNING 4
§1A  Valavjusterare 4
§1B  Valavsuppleant att trdda in som ledamot 4
§1C  Foredragningslista 4
§1D  Foregaende protokoll 4
§1E  Beslutslogg 4
§2 VD-INFORMATION 5
§2A  Organisation 5
§2B  Projekt 5
§2C  Sundsvall Energis koncernledningsgrupp 5
§2D  Digimitt 5

BESLUTSPUNKTER

§3 Arsredovisning 2022 5
§4 Likviditet 6
§5 Vision och affarsidé 6
§6 Forandrad styrelsesammansattning 7

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 1 of 10.
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S servanet

Sammantrédesprotokoll

Styrelsen

sammantrédesdatum

Styrelseméte nummer Sida

2023-02-15 2/2023 2
87 INFORMATIONSPUNKTER 8
§7A  Marknadsliget 3
§ 7B Gravbestimmelser i Sundsvall 8
§7C  KO-upphandling i Ragunda 8
§ 7D  Svenskarna och internet 9
§ 8 OVRIGT 9
§8A  Modte med annan fiberaktor 9
§8B  Onskemél om fiberutbyggnad 9
§8C  Utvardering av styrelsens arbete 9
§8D  Utvardering av vd:s arbete 9

Nasta sammantrade - den 26 april 2023, i samband med dgarmote och bolagsstimma.

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 2 of 10.
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Sammantrédesdatum

Styrelsemoéte nummer Sida
2023-02-15 2/2023 3

Tid
Datum
Plats

Ledamoter

Suppleanter

Personalrepresentant

Franvarande

Ovriga

Protokollet omfattar § 1-8

Justeras

Frida Burman
Ordférande

Linda Kinell Lindstrom
Protokollforare

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 3 of 10.

Kl. 13.00-16.00.
15 februari 2023.
Servanet, Forradsgatan 5 Sundsvall, och via Skype.

Frida Burman, ordférande (Sundsvall)
Kent-Ove Ulander (Sundsvall)
Mikael Gafvert (Sundsvall)

Jan Filipsson (Ange)

Bertil Johansson (Stromsund)
Hékan Schiiberg (Ragunda)
Gunnar Gronberg (Timra)

Magnus Steggo (Vision)

Lena af Geijerstam Unger (Harnosand)
Ann-Sofie Berglund (Harnosand)

Goran Sorell, vd

Hans Forsman, stabs- och ekonomichef

Lars Norling, AO-chef

Linda Kinell Lindstrom, kommunikationschef/protokollforare
Therese Malmgren, revisor KPMG (§ 3 Arsredovisning 2022)

Kent-Ove Ulander
Justerare
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Styrelsen
Sammantrédesdatum
Styrelsemoéte nummer Sida
2023-02-15 2/2023 4
§1 DAGORDNING

§1A Val avjusterare

Beslut

Styrelsen beslutar
att  Kent-Ove Ulander viljs att tillsammans med ordforande justera
dagens protokoll.

§1B  Val av suppleant att tréida in som ledamot

Beslut

Styrelsen beslutar
att  utse suppleanterna Bertil Johansson och Hakan Schiiberg att
trada in som beslutande ledaméter dé tva ordinarie ledamoter
ar franvarande.

§1C Fdéredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna utsdnd féredragningslista.

§1D Foéregdende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna protokoll nummer 1/2023 fran sammantrédet den 25 januari 2023.

§1E  Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna upprattat forslag till beslutslogg.

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 4 of 10.
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2023-02-15 2/2023 5

§2 VD-INFORMATION

§2A Organisation

Inget att rapportera.

§2B Projekt

e Nya CRM-systemet Lime. Systemet ar infort, arbete pagar nu med forbattringar och
effekthemtagning.

e DProvisioneringssystemet Maintrac Flow. Arbetet rullar pa, trots att inférandet 4r nagra
manader forsenat.

§2C Sundsvall Energis koncernledningsgrupp

Inget mote har hallits.

§2D Digimitt
Samarbetet inom féreningen dr gott och just nu pagér offerering av en gemensam storre affar.

BESLUTSPUNKTER

§3  Arsredovisning 2022

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna arsredovisningen och forslaget till vinstdisposition.

Arendet

Revisorn gar igenom sin granskning av Servanets arsredovisning. Helhetsbedomningen ar att
Servanet har mycket god ordning och reda. Revisorn har saledes inget att anmaérka pa i
arsredovisningen.

Styrelsen onskar att rapporten laggs i styrelseportalen.

Stabs- och ekonomichefen gar sedan igenom nagra fler detaljer kring arsredovisningen for 2022,
som dr uppréttad i enlighet med bokslutet.

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 5 of 10.
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Baserat pa resultat- och balansriakning samt kassaflodesanalysen foresléds en aktieutdelning pé 1 500
kronor per aktie, vilket motsvarar totalt 7 285 500 kronor.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport samt muntlig genomgang av revisor.
Arsredovisning samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§4 Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna likviditetsrapporten med hinsyn till den foreslagna
aktieutdelningen.

Arendet

Stabs och ekonomichefen gir igenom likviditetsrapporten for 2023 och kan konstatera att
likviditeten ar fortsatt mycket god. Likviditeten kommer att se fortsatt god ut medriknat kommande
forslag till aktiedgarutdelning.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§5 Vision och affdarsidé

Beslut
Styrelsen beslutar
att anta foreslagen vision och affarsidé.

Arendet
Servanet Onskar f samman helheten kring budskap sedan den nya budskapsplattformen tagit faste
med utgangspunkt i den breddade verksamhetsportfoljen.

Forslaget dr darfor att visionen dndras till:
Med digital utveckling for vi manniskor och platser narmare varandra.

TeamEngine Document E-Sign ID: 26784168-E5B6-42EA-9641-1521D9BBAC2B. Page 6 of 10.
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Samt att affarsidén dndras till:
Vi erbjuder alla en stabil uppkoppling och mojliggor det digitala samhdllet!

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av kommunikationschef.

§6 Férandrad styrelsesammanséttning

Beslut
Styrelsen beslutar att hemstélla hos Sundsvalls kommun, Hirnésands kommun, Timrd kommun,
Ange kommun, Stromsunds kommun och Ragunda kommun:
att forklara sig inte ha négot att erinra mot att deldgarna tecknar
aktiedgaravtal i 6verensstimmelse med bifogat forslag; samt

att godkédnna forslag till ny bolagsordning for Servanet AB.

Arendet

BTEA:s uttrdde ur Servanet forandrar styrelsesammanséttningen. Timra har framfort nskemal om
en ordinarie styrelseplats utifrén sitt aktieigande. Nu dr det darfor lampligt att genomfora den, av
Sundsvalls 4garombud, foreslagna forandringen om att Timras suppleantplats blir ordinarie och att
Sundsvall far ytterligare en ledamot. Pa det viset behdller Sundsvall ett bestaimmandeinflytande i
styrelsen och Timré far en styrelseplats, detta samtidigt som antalet ledamoter och suppleanter
sammantaget inte blir fler an d4 BTEA var deldgare och hade en suppleantplats.

Nuvarande fordelning ir tre ledaméter frin Sundsvall, tva frin Hirndsand och en frin Ange samt
en suppleant vardera frdn Ragunda, Stromsund och Timra.

Enligt kommunallagen och bolagsordningen maste fordndringar i bolagsordningen godkinnas av
kommunfullméktige i dgarkommunerna. Servanet foreslar darfor att processen med att fa
reviderade bolagshandlingar godkdnda i kommunfullmaktige, eller motsvarande, i samtliga
agarkommuner inleds.

I samband med dessa foreslagna dndringar i bolagsordningen dr det lampligt att, pa Bolagsverkets
uppmaning, justera ordet "arsstimma” till "bolagsstimma” i nimnda handling.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.
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§7 INFORMATIONSPUNKTER

§ 7A Marknadslaget

Bolaget upplever en bra start pa aret, gillande bada segmenten privat och féretag.

Fiberforbindelser till flerfamiljshus har under starten av det hér aret en bra bestdllningsvolym samt
att villaomrades- och fortdtningsbearbetningen har startat upp.

Malséttningen ar en fortsatt positiv utveckling d&ven under 2023.

Underlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

§ 7B  Gréivbestdmmelser i Sundsvall

Sundsvalls kommun har nya gravbestimmelser i kommunal mark pa remiss. Servanet har svarat pa
detta. Gar forslaget igenom innebar det kraftigt 6kade kostnader for Servanet vid gravning i
kommunal mark, inkluderat mycket forsvarat arbete med felavhjalpning och reinvesteringar i
fibernitet. Det gor att Servanet i sa fall blir tvungna att h6ja kundernas anslutningsavgifter i
Sundsvall vilket i sin tur riskerar att himma den lokala digitala utvecklingen.

Styrelsen onskar mer information kring det hér. Servanet tar med det i kommande ménadsbrev.

Underlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning vd.

§ 7C KO-upphandling i Ragunda

Ragunda kommun har sagt upp sitt Nyttjanderéatts- och uppdragsavtal i samma veva som de forlangt
detsamma, vilket innebar att avtal och leveranser upphor 2024-12-31. Kommunen avser att, innan
avtalet gar ut, upphandla en sa kallad kommunikationsoperator (KO) som ansvarar fér bland annat
aktivt ndt och leverans av tjdnster i nétet. Detta involverar inte allt som Servanet idag gor. Bland
annat ligger forséljning av fiberanslutningar normalt utanfér KO-rollen.

Servanet har inte fatt ndgon indikation pa att upphandling av KO har pabdrjats. Nér forfragan

kommer ut bor styrelsen ta stillning till om Servanet ska delta i upphandlingen eller inte.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.
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§ 7D Svenskarna och internet

Rapporten svenskarna och internet dr en arlig dterkommande studie som gors av organisationen
Internetstiftelsen. Den visar pa svenska folkets internetvanor.

Fler svenskar d4n ndgonsin anvénder internet ar 2022 och det finns en framtidsoptimism om att
framtidens smarta prylar behover internet och en bra uppkoppling. Detta tillsammans med en bra
kunskap om ett tryggt och sdkert surfande framtrader i internetstiftelsens senaste rapport.

Underlag
Rapport samt muntlig presentation av vd.

§8 OVRIGT

§ 8A Mote med annan fiberaktor

Ange kommuns styrelseledamot informerade om att de kommer att ha ett méte med annan
fiberaktor. Aterkoppling sker vid nista styrelsemote.

§8B Onskemdal om fiberutbyggnad

Stromsunds kommuns foretradare lyfter fragan kring ytterligare fiberutbyggnad i kommunen.
Servanet dterkopplar i d&rendet vid nésta styrelsemote.

§ 8C Utvdrdering av styrelsens arbete

Tjansteminnen lamnar motet s att styrelsen enskilt kan utvirdera styrelsens arbete.

§ 8D Utvdrdering av vd:s arbete

Tjanstemdnnen ldmnar motet sa att styrelsen enskilt kan utvirdera vd:s arbete.

Nista sammantrade genomfors den 26 april 2023, i samband med dgarmote och bolagsstamma i
Sundsvall. Bade ordférande och vd tackar for ett gott samarbete dé flera ledamoter 1dmnar sina
styrelseplatser vid samma mote.
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BOLAGSORDNING FOR SERVANET AKTIEBOLAG
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§2

§3

§4

§5

§6

§7

FIRMA
Bolagets firma dr ServaNet AB.

SATE

Styrelsen skall ha sitt site 1 Sundsvall.

VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till f6remal f6r sin verksamhet att i inhyrda svartfibernit ansvara for drift,
utveckling och férsiljning av kommunikationslésningar i 6ppna, konkurrenskraftiga
stadsnat samt vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dess
dgare.

VERKSAMHETENS SYFTE

Agarnas syfte med bolaget ir att, med bibehallet lokalt igande av svartfiberniten, skapa
okade forutsittningar for stadsnitens verksamhet och tillhandahalla en 6ppen, robust
och framtidssidker ICT-infrastruktur (Information and Communication Technology)
tillginglig for alla.

Bolaget skall 1 huvudsak verka utifran ett regionalt perspektiv.

BEFOGENHETSBEGRANSNINGAR

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsande villkor som
skulle ha gillt for det fall bolagets verksamhet istéllet utforts i kommunal regi. Detta
innebir att bolaget kontinuerligt ska sakerstalla att det agerar vil inom ramen for det
kommunala indamalet med bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt
med efterlevnad av de befogenhetsbegriansande principer som reglerar den kommunala
forvaltningen.

Bolaget dger endast gora avsteg fran naimnda principer i den utstrickning
forfattningsreglerade undantag sa medger.

AKTIEBELOPP
Aktiekapitalet skall utgora ligst SEK 4 000 000 och hogst SEK 16 000 000.

AKTIEANTAL
Antalet aktier 1 bolaget skall vara ligst 4 000 och hégst 16 000.
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§9
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STYRELSE

Styrelsen skall besta av atta ledaméter samt tva suppleanter.

Kommunfullmiktige 1 Sundsvall skall utse fyra ledamoter. Kommunfullmaktige i
Hirnosand skall utse tva ledamoter. Kommunfullmiktige i Ange och Timra skall utse
var sin ledamot. Kommunfullmaktige i Strémsund och Ragunda kommuner utser var
sin suppleant.

Styrelseordférande utses av kommunfullmiktige i Sundsvall. Ovrig konstituering sker
inom styrelsen.

REVISORER
For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman minst en revisor.

§ 10 LEKMANNAREVISORER

F6r samma period som giller f6r bolagets revisor utses av bolagsstimman tva
lekmannarevisorer.

§ 11 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stimman.

§ 12 ARENDEN PA ORDINARIE BOLAGSSTAMMA (ARSSTAMMA)

Pi ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden férekomma till behandling.
1. Val av ordférande vid stimman;
Upprittande och godkinnande av r6stlingd.
Val av en eller tva justeringsmain;
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
7. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikningen;
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen;
) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.
8. Faststillande av arvoden at styrelsen med suppleanter, revisor och
lekmannarevisorer.
9. I forekommande fall val av revisor.

AN S
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10. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordforande 1
styrelsen.

11. I férekommande fall val av lekmannarevisorer.

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 13 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14 ROSTRATT
Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta f6r fulla antalet av honom foretridda
aktier utan begransning i rostetalet.

§15 HEMBUD
Har aktie 6vergatt till person, som inte forut dr aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktieagare till inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien évergitt genom kép, uppgift
limnas om den betingade képeskillingen.

Nir anmilan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta
till varje 16sningsberattigad, vars postadress ar inférd 1 aktieboken eller eljest ar kiand for
bolaget, med en anmodan till den som 6nskar begagna l6sningsritten, att skriftligen
framstilla l16sningsansprak hos bolaget inom tva manader, riknat frain anmalan hos
styrelsen om akties 6vergang. Losningsritten ska inte kunna utnyttjas for ett mindre
antal aktier 4n erbjudandet omfattar.

Anmiler sig flera Losningsberittigade, skall foretridesritten dem emellan fordelas i
proportion till deras tidigare innehav. Vid férdelningen ska gilla att avrundning sker
uppat eller nedat till narmast heltal aktier. Losenbeloppet ska, dir aktierna férvirvas
genom kop, maximalt utgoras av képeskillingen enligt erbjudandet. Losenbeloppet ska
erldggas inom en manad fran den tidpunkt 16senbeloppet blev bestimt av aktiedgarna
eller genom dom i allmin domstol med Hirnésands Tingsritt som forsta instans.

Lésenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp,
som, om parterna inte kommer 6verens, bestimmes i den ordning lagen (1999:116) om
skiljeforfarande stadgar. L.osenbeloppet skall erliggas inom en manad fran den
tidpunkt, da 16senbeloppet blev bestimt. Talan i fraiga om inl6sen skall vickas inom
hogst tva manader fran den dag da 16sningsanspraket framstilldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberittigad framstaller 16sningsansprak eller
l6sen inte erliggs inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad
tor aktien.
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§ 16 LIKVIDATION
Vid bolagets likvidation skall bolagets behallna tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 17 KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE
Bolaget skall inhamta fullmiktiges i de kommuner som ér direkta eller indirekta dgare i
bolaget stillningstagande innan sadana beslut fattats i verksamheten som ir av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 18 ANDRING AV BOLAGSORDNING
Denna bolagsordning far inte dndras utan medgivande av kommunfullmaktige 1
Sundsvall, Hirnésand, Ange, Strémsund, Ragunda och Timra.
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Mellan Sundsvall Elnidt AB org. nr 556502-7223 ("Elnit”), Hirnésand Energi &
Miljé AB org. nr 556526-3745 ("HEMAB”), Ange kommun org. nr 212000-2387
(’Ange”), Ragunda kommun org. nr 212000-2452 ("Ragunda”), Strémsunds kom-
mun org. nr 212000-2486 ("Strémsund”) och Timrd kommun org. nr. 212000-2395
(’Timra”) nedan var och en kallad f6r "Part" eller ”Aktiedgare” och gemensamt for
”Aktiedgarna” cller "Parterna” triffas féljande

AKTIEAGARAVTAL

avseende samverkan for drift, utveckling och forsiljning av kommunikationslésningar
1 stadsnit (CAvtal”).

BAKGRUND

ServaNet AB (Bolaget) bildades 2008 genom att drift, utveckling och forsiljning av
bredbandsverksamheterna i Elnit och HEMAB 6verfordes till det nya bolaget. Fran
och med 2010 ingar motsvarande verksamhet i Ange kommun. Verksamheten utéka-
des 2014 till att dven omfatta bredbandsverksamheterna i Bergs, Ragunda och
Strémsunds kommuner. Sedan 2016 verkar bolaget dven i Timrd Kommun. Ar 2020
avvecklades Bergs deligarskap i bolaget via hembud. Ar 2024 utékades styrelsen med
ytterligare en ledamot fran Sundsvall samtidigt som Timras suppleantplats andrades
till en ordinarie styrelseplats.

1 Syfte

1.1 Detta Avtal reglerar samverkan i Bolaget mellan Aktieagarna.

1.2 Genom Avtalet har Parterna for avsikt att reglera vissa fragor avseende Bola-
gets verksamhet och Parternas aktieinnehav i Bolaget.

1.3 Parterna forbinder sig att dels medverka till att detta Avtal blir godkint av Bola-
get i de delar som angar detta Bolag och dels anvinda sitt inflytande 1 Bolaget
sa att bestimmelserna 1 avtalet f6ljs av Bolaget.

2 Bolaget

2.1  Parterna skall dga samtliga aktier 1 Bolaget. Bolaget har ett aktiekapital om 4 857
000 kr fordelat pa 4 857 aktier om 1 000 kronor vardera. Aktierna fordelar sig
enligt f6ljande:
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4.3

4.4
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Sundsvall Elnit AB 3 264 aktier
Hirnosand Energi & Miljo AB 816 aktier
Ange kommun 252  aktier
Ragunda kommun 90 aktier
Strémsunds kommun 180 aktier
Timrd kommun 255  aktier
Summa 4 857 aktier

Onskar ytterligare ndgon kommun eller nigot kommunigt féretag intrida som
aktiedgare 1 Bolaget, och delta i verksamheten under samma forutsittningar
som Parterna, skall aktieteckning 1 forsta hand ske genom riktad nyemission.
Den nye aktiedgarens aktieinnehav skall darvid anpassas till 6vriga deligares ak-
tieinnehav med hinsyn tagen till den nye deldgarens omfattning av stadsnits-
verksamheten.

Nya aktiedgare skall forklara sig beredda att intrida som deldgare bland 6vriga
deligare 1 Avtalet samt godkinna anslutande avtal med atféljande rittigheter
och skyldigheter.

Bolagsordning
Bolagsordningen skall ha det innehéll som framgar av bilaga till detta avtal.

Vid bristande Overensstimmelse mellan bolagsordningen och Avtalet skall Av-
talet dga foretride.

Styrelse

Bolagets styrelse skall besta av 8 styrelseledaméter och 2 suppleanter. Parterna
torbinder sig att tillse att av dem nominerade styrelseledaméter och suppleanter
iakttar bestimmelserna i detta Aktiedgaravtal.

Av styrelseledamoterna skall Elndt dga ritt att nominera fyra (4) ledamoter,
HEMAB tva (2) ledaméter, Ange en (1) ledamot och Timra en (1) ledamot.
Stromsund édger ritt att nominera en (1) suppleant och Ragunda en (1) supple-
ant. Elnit dger ritt att utse ordféranden 1 styrelsen och HEMAB att utse vice
ordféranden.

Parterna emellan skall jiv ej anses foreligga vid behandling av fragor i styrelsen
som r6r forhallande mellan Bolaget och Part.

Styrelsemoten 1 Bolaget skall hallas minst fyra (4) ganger per ar samt dirutover
senast inom tva (2) veckor efter det att nagon av Parterna framstillt begiran
dirom till styrelsens ordférande.

For giltigt styrelsebeslut i féljande fragor krivs att styrelsen varit fulltalig och
enig.
a. FPorslag till bolagsstimma om dndring av bolagsordning
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Forslag till bolagsstimma om dndring av bolagets aktiekapital

Forslag till bolagsstimma om édndring av verksamhetens inriktning
Faststillande av budget och affirsplan for varje ar

Ingdende av avtal/Gverenskommelse, vilken — oavsett kontraktsvirdet — dr
av strategisk eller principiell betydelse

oo T

Om beslut 1 fraga, dir enighet enligt ovan krivs, ej kan fattas beroende pa att
styrelseledamot inte dr narvarande vid sammantradet eller om enighet eljest ¢j
uppnais, skall drendet bordldggas och avgoras vid ett styrelsesammantrade att
hallas tidigast tva och senast fyra veckor darefter pd tid som ordféranden be-
stimmer. Uppnas ej heller vid detta senare styrelsesammantride enighet skall,
pa yrkande av styrelseledamot, fragan hinskjutas till avgérande pa bolags-
stimma, att hallas tidigast tvda och senast fyra veckor direfter pa tid som ordfo-
randen bestimmer.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktéren skall utses av styrelsen. Beslut hiarom skall foregas av
samrid mellan Parterna.

Revisorer

Var och en av Parterna har ritt att nominera en revisor och en revisorssupple-
ant som skall utses av bolagsstimman. Minst en revisor och revisorssuppleant
skall vara auktoriserade.

Lekmannarevisorer

Kommunfullmaktige i Sundsvall och 1 Hiarndsand har ritt att utse vardera en
lekmannarevisor.

Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledaméter i forening eller av en
styrelseledamot och verkstillande direktéren 1 forening. Verkstillande direkto-
ren dger alltid ritt att teckna firman inom ramen for den 16pande férvaltningen.
Arkivering av handlingar

Bolagets skyldighet att enligt gallande arkivlagstiftning fora arkiv skall fullgbras
av arkivmyndigheten i Sundsvall.
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Ikrafttradande och giltighet

Avtalet trader 1 kraft nar det undertecknats av Parterna.

Avtalstid och konsekvenser fér Parterna vid uppsdagning av avtalet

Avtalet giller till utgangen av ar 2026 for det fall ingendera av parten sagt upp
avtalet till upphérande senast tolv (12) manader fore avtalstidens utgang for-
lings avtalstiden med 1 ar i sinder, med arton (18) manaders uppsagningstid.

For det fall nagon av Parterna sager upp Avtalet till upphorande, utan att av-
talsbrott foreligger, skall denne erbjuda Gvriga Parter aktierna 1 Bolaget till akti-
ernas substansvirde, det vill siga Bolagets bokférda tillgangar minus bokférda
skulder delat med antalet aktier. Aktierna férdelas mellan Gvriga Parter i pro-
portion till deras aktieinnehav.

For det fall att Part begatt visentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt pape-
kande vidtar rittelse inom trettio (30) dagar, skall Gvriga Parter dga ritt att siga
upp Avtalet till omedelbart upphorande. I sidant fall skall den Part som begatt
avtalsbrottet vara skyldig att 6verlata aktierna i Bolaget till 6vriga Parter f6r det
vid tiden samlade kvotvirdet av de aktuella aktierna samt dirutover ersitta de
andra Parterna for den skada som avtalsbrottet foranlett. Aktierna fordelas mel-
lan 6vriga Parter 1 proportion till deras aktieinnehav.

Ovriga bestammelser

I de fall Parterna 6nskar utnyttja Bolagets tjanster for olika uppgifter 1 Parternas
Ovriga verksamhet skall avtal f6r sidana uppdrag och ataganden triffas for
varje sarskilt fall pa affirsmaissiga grunder.

Andringar och tilligg till detta Avtal skall vara skriftligt avfattade och under-
tecknade av behorig féretridare for varje Part fOr att vara bindande

Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag skall inte dga tillimpning pa
detta Avtal

Eventuella tvister mellan Parterna i anledning av detta Avtal, vilka inte kan 16-
sas genom forhandlingar mellan Parterna, skall avgéras med tillimpning av
svensk ritt med Sundsvall tingsritt som férsta instans.
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Detta avtal har upprittats i sex exemplar av vilka parterna tagit var sitt

Ange kommun

Stromsund den......

Stromsund kommun

Hammarstrand den......

Ragunda Kommun

Timra den......

Timra kommun

Sundsvall Elnat AB

Hirnosand Energi & Miljo AB

Ange kommun

Stromsund kommun

Ragunda kommun

Timra kommun
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kommun 2024-02-12

Kommunfullmaktiges presidieberedning

§11 Dnr 2023-000603 1.1.1.1

Interpellation - Socialdumpning

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att Interpellation — Social dumpning, far stallas och
att den besvaras pa sammantradet.
Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica

Fahkén (S).
Yrkanden

Ordforande yrkar att Interpellation — Social dumpning far stéllas och kan
besvaras pa sammantradet.

Kristoffer Bodin (M) och Monica Fahlén (S) instammer till yrkandet.
Propositionsordning

Kommunfullméktiges presidiums ordforande finner att det endast foreligger

ett forslag till beslut, ordforandes forslag.

Ordforande fragar om kommunfullméktiges presidium avser att besluta i
enlighet med ordforandes forslag.

Ordforande finner att kommunfullmaktiges presidium har beslutat i enlighet

med ordférandes forslag.

Beslutsunderlag
Interpellation — Social dumpning, 2023-12-28

Sida
1(1)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Interpellation till Hirnésands kommunfullmaktige

Social dumpning

Det blev tydligt vid redovisning i Socialndmnden att det sker inflyttning fran andra kommuner (s.k.
social dumpning) till Hirnésand av stor omfattning eftersom vi har manga lediga lagenheter.

Anledningen till interpellationen

Jag kdnner en oro 6ver att Socialndmndens kostnader kommer att 6ka nar 50 hushall med behov av
stodatgarder flyttas fran andra kommuner till Harnésand. Férmodligen inte av egen vilja.

Jag ar medveten om att folk kan flytta till vilken kommun som helst men det som upprér mig ar att
det finns féretag som hjalper kommuner att flytta manniskor till kommuner med lediga lagenheter.

Jag stéller fragan till KS ordférande (ej till Socialndmndens ordférande) eftersom Socialndmnden har
samma information som mig angéende detta och jag énskar lyfta fragan fran namnden eftersom den
uppkomna situationen kommer dven att beréra Skolndmnden, Arbetslivsnamnden och
Samhallsférvaltningen. Dessutom sa kommer det paverka tryggheten och sédkerheten i hela
kommunen.

Med anledning av detta vill jag frdga kommunstyrelsens ordforande Andreas Sjolander:

Mina fragor:

- Ser du det som ett problem att andra kommuner flyttar hjalpbehoévande till var kommun?

- Kan man hantera de féretag som ar engagerade i verksamheten pa nagot satt?

- Kan du se nagon trend fran nagon speciell kommun som flyttar manniskor i behov av stéd fran sin
egen kommun till Harnésand?

GOran Sjogren

2023-12-27
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H&I'IlOS ands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
Sammantradesdatum

kommun 2024-02-12

Kommunfullmaktiges presidieberedning

§12 Dnr 2023-000588 1.1.1.1

Interpellation - Har naringslivets perspektiv fallit bort,
igen?

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att Interpellation — Har néringslivets perspektiv fallit bort, igen? far stéllas
och

att den besvaras pa sammantradet.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahkén (S).
Yrkanden

Ordforande yrkar att Interpellation — Har naringslivets perspektiv fallit bort,
igen? far stallas och kan besvaras pa sammantradet.

Kristoffer Bodin (M) och Monica Fahlén (S) instammer till yrkandet.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges presidiums ordforande finner att det endast foreligger
ett forslag till beslut, ordforandes forslag.

Ordforande fragar om kommunfullméktiges presidium avser att besluta i
enlighet med ordforandes forslag.

Ordforande finner att kommunfullméktiges presidium har beslutat i enlighet
med ordforandes forslag.

Beslutsunderlag
Interpellation — Har nédringslivets perspektiv fallit bort, igen? 2023-12-18

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harnésand

INTERPELLATION
2023-12-16
Sida 1(1)

INTERPELLATION TILL KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
Har naringslivets perspektiv fallit bort, igen?

For drygt ett ar sedan fragade jag kommunstyrelsens ordférande om rutin for att
beakta naringslivets perspektiv. Svaret pa interpellationen var att detta skulle
beaktas i arbetet med mal och budget fér 2024. | drsplanen och tillhérande mal
lyser detta anyo med sin franvaro. Det ursprungliga beslutet ser alltsa ut att
behdva vanta minst tre ar innan verkstallighet.

Vi har enligt Synas tillvéxtranking samst tillvaxt i Vasternorrland 2023, vi var nast
samst 2022, plats fyra 2021 och samst dven 2020. Vill vi bryta trenden ar ett
rimligt forsta steg att atminstone genomféra de beslut som tas.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2023 att utreda de befintliga
perspektiven i tjansteskrivelserna och kommer till varen 2024 att foresla vilka
perspektiv som kommer att beaktas.

Mot bakgrund av detta vill jag, igen, stélla foljande fragor till Kommunstyrelsens
ordférande:

- Varfér drojer arbetet med att beakta naringslivets perspektiv?

- Nar kan vi forvanta oss en aterrapport kring hur néringslivets perspektiv ska
beaktas framgent?

Samt

- Kommer kommunstyrelsen ordférande att verka for att inféra néringslivets
perspektiv i politiska beslut?

AW

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Hirndsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Harndsand
conterpartiet.se/harnosand



H&I'IlOS ands SAMMANTRADESPROTOKOL L
Sammantradesdatum

kommun 2024-02-12

Kommunfullmaktiges presidieberedning

§13 Dnr 2024-000037 1.1.1.1

Interpellation - Utbildning i vinterkdrning for
hemtjansten

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att Interpellation — Utbildning i vinterkdrning for hemtjansten, far stéllas och

att den besvaras pa sammantradet.
Yttranden

| drendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica

Fahlén (S).
Yrkanden

Ordforande yrkar att Interpellation — Utbildning i vinterkérning for
hemtjansten, far stallas och kan besvaras pa sammantréadet.

Kristoffer Bodin (M) och Monica Fahlén (S) instdmmer till yrkandet.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges presidiums ordforande finner att det endast foreligger

ett forslag till beslut, ordférandes forslag.

Ordforande fragar om kommunfullméktiges presidium avser att besluta i
enlighet med ordférandes forslag.

Ordforande finner att kommunfullmaktiges presidium har beslutat i enlighet

med ordforandes forslag.

Beslutsunderlag
Interpellation — Utbildning i vinterkdrning for hemtjansten, 2024-01-26

Sida
1(1)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harndsand

INTERPELLATION
2024-01-26
Sida 1(7)

INTERPELLATION TILL SOCIALNAMNDENS ORDFORANDE
Utbildning i vinterkorning for hemtjansten

Arbetsmiljoverket beskriver i sin publikation Bra arbetsmiljé pa vag
yrkesgrupper som har végar och gator som sin arbetsplats. En grupp som namns
ar hemtjanstpersonal. Vid vintervaglag finns fler utmaningar och darmed risker i
trafiken. Som arbetsgivare har kommunen ett stort ansvar att sakerstalla att
medarbetare har tilirackliga kunskaper och information for att kunna utféra
arbetet pa ett sakert satt. Dartill ar det centralt for hemtjénsten att kunna ta sig
fram till personer som har bistandsbeviljade insatser.

Det finns kommuner som mot bakgrund av svara vintrar med tuffa
vagforhallanden valt att erbjuda kostnadsfri, och i vissa fall obligatorisk,
utbildning i kérning vid vintervaglag, exempelvis Eksjo, Arjeplog och Umea.

Fragan om utbildning for kérning i vintervaglag ar alltsa avgérande bade ur
arbetsmiljosynpunkt och for att kunna utféra kdrnuppdraget.

Mot bakgrund av detta vill jag stélla foljande fragor till socialndmndens
ordférande:

- Vilken utbildning for korning i vintervaglag erbjuds till hemtjanstpersonal?
- Hur stora ar kostnaderna for bilreparationer av hemtjénstens bilar?

- Hur har antal tillbud for kérning i tjdnst inom hemtjansten utvecklats?

AN

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Hirndsand

Brunnshusgatan 6 A
871 3WHarndsand
centerpartiet.se/harnosand
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Sammantradesdatum

kommun 2024-02-12

Kommunfullmaktiges presidieberedning

§14 Dnr 2024-000053 1.1.1.1

Interpellation- D6d genom osthyvel

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att Interpellation — DOd genom osthyvel, far stillas och
att den besvaras pa sammantradet.
Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica

Fahkén (S).
Yrkanden

Ordforande yrkar att Interpellation — DAd genom osthyvel, far stillas och kan

besvaras pa sammantradet.
Kristoffer Bodin (M) och Monica Fahlén (S) instammer till yrkandet
Propositionsordning

Kommunfullméktiges presidiums ordforande finner att det endast foreligger

ett forslag till beslut, ordforandes forslag.

Ordforande fragar om kommunfullméktiges presidium avser att besluta i
enlighet med ordforandes forslag.

Ordforande finner att kommunfullmaktiges presidium har beslutat i enlighet

med ordférandes forslag.

Beslutsunderlag
Interpellation — DAd genom osthyvel, 2024-02-07

Sida
1(1)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



2024-02-07

Liberalerna

Interpellation: D6d genom osthyvel

Lararkaren var fler an socialdemokraternavid forsta maj forra aret, dar lovade Andreas Sjélander
dyrt och heligtatt detinte skulle skdras nerbland personaleni skolan. Aderlatandet av skolan har
pagatt sarskilt tydligt de senaste fem aren.

SkolaniHarndsand befinnersig pa ettsluttande plan med allt ldgre andel ungdomarsom klarar
nationella proveniarskurs tre och sex i svenska och matematik. Samtidigt tilldelar majoriteten
"samma" pengartill skolan trots dyrare hyror, |[6nedkningar och inflation vilket ledertill en
sjunkande elevpeng. Arvarabarn mindre viktiga nu an for fem ar sedan?

Dennaunderfinansiering drabbar de svagaste elevernasom inte kommerfran akademikerhem och
har hjalp med laxorna, dettadrabbarden utlandsfédde som behover hjalp med spraket, detta
drabbar eleven med sprakstorning som behover fa extrastod med instruktioner. Detta drabbaralla
flickor narfarre vuxnaska hallaordning och reda pa bangstyriga pojkar med mycket energi. De
bangstyriga gossarnafar inte tillrdckligt med styrning fératt kanaliserasin energi till ndgot positivt.
Med roda siffroriden senaste risk och konsekvensanalyser hur kan man motivera att det ska sparas
pa enredan underfinansierad verksamhet? Liberalerna hade 80 miljoner mer dn
planforutsattningarnai budgetarbetet. Omvi misslyckasi skolan kommerdet bli &nnu svarare for
foretagen attrekrytera, andelen elever med svag sjalvkansla, psykisk ohdlsa kommer 6ka, stoket
kommer 6ka, fler personal kommer att sjukskrivas, dessa kostnaderkommer éverstigaera
besparingarovertid. Min fraga ar saledes:

Hur kan ni motivera att elevpengen sjunkit fran 70 till 55 tusen femaren?
Vad tror ni detta kommerfa for konsekvenser?

Hur kan ni minska elevpengen trots att timplanen 6kar?

Olle Lofgren Liberalerna Harnésand
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|

Sida

Sammantradesdatum Dnr

kOIIlIIlllIl 2024-02-06

Kommunfullméktige

Valarenden 2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta

att som lekmannarevisor i kommunens kommunala bolag Vvélja foljande
ordinarie och erséttare:

Bolag Ordinarie ersattare
Skeppet 5&6 AB Sven-Arne Staflund Anders Géafvert

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-02-06

‘ i Hﬁrnﬁsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
|

Kommunfullméktige

Avséagelser 2024

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att bevilja avsagelse fran Nikolaus Blomgvist (SD) som namndeman vid
Angermanlands  tingsratt,

att beviljia avsagelse fran Annie Groth (V) som erséttare i Technichus.

Beslutsunderlag
Avségelser fran Nikolaus Blomqgvist (SD), 2024-01-12

Avsagelse fran Annie Groth (V), 2024-02-21

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum Dnr

| i Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(2)
|

kOIIlIIlllIl 2024-02-21

Kommunfullméktige

Valarenden 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att fran och med 2024-03-01 valja May Andersson (S) som ledamot och vice
ordforande i skolndmnden efter Ulf Rehnberg (S),

att valja Kurt Rydkvist (S) som ledamot i samhallsndmnden efter Axel Bodo
),

att véalja Osman Saidabdala (S) till ersattare i samhdllsndmnden efter Kurt
Rydkvist (S).

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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‘ Harnos ands PROTOKOLLSFORSLAG 1(2)
sammantradesdatum Dnr

5&»@ kommun poa0213 s/

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att lagga arenden for kédnnedom till handlingarna.

Bakgrund
Arenden som gétt for kannedom till fullméktige pé dagens sammantréde:

o Verksamhetsberattelse kommunfullméktige 2023

e Verksamhetsberéttelse samhéllsnamnden 2023

e Verksamhetsberattelse skolndmnden 2023

e Reviderad verksamhetsplan kommunfullméktige 2024
e Beslut om eftertradarval

e Beslut om eftertrédarval

e Sollefted kommunfullméaktige 2023-12-18 —Revidering av styrdokument
(forbundsordning) KTM

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-12-18
Namnd/styrelse
Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2023-12-18
Sammantradestid Kl 13.00 - 15.40
Sammantradesplats Sollefteasalen
Beslutande Enligt nirvaro-/tjanstgéringslista

Ovriga deltagande Niklas Nordén, Kommundirektor §§ 128 - 148
Siv Sjodin, tf kanslichef §§ 128 - 148
Elisabet Lassen, Revisionens ordférande § 129
Mikael Néasstrom, Tillvixtchef § 134

Underskrifter Protokollet undertecknas elektroniskt av
Sekreterare Siv Sjodin §§ 128 - 148
Ordférande - Elisabeth Sjostrom §§ 128 - 148
Justerare Kjell-Ake Sjostrom (V) §§ 128 - 148

Justerare Lillemor Edholm (S) §§ 128 - 148

BEVIS OM JUSTERING

Protokollet &r justerat.
Justeringen har tillkédnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla, www.solleftea.se

KF-protokoll 2023-12-18 Sidalav67
(Signerat, SHA-256 C63AE6BIAFB051581E11AE9EA7TASCA8COB57850467ET0F82B3848E0EA3DOEBGC)
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- Ordinarie (18)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-12-18
Namnd/styrelse
Kommunfullméktige
PARTI Jav Reservationer Omréstning ANTECKNING
Nar- | Tijg.
Namn varo: | -ers. S§ | S[S8[S§8[S8[8)§|8)8]|68]E8
CENTERPARTIET

Johan Andersson

Maria Wennberg

Emelie Wrede

Peter Ledin

Thérese Karén

X |IX |X X [x

Kristina Eriksson

Anmlt férhinder

Ingemar Jonsson

=

Andreas Jonsson

Anmalt forhinder

Tomas Stattin

Anmdlt férhinder

Paul Hoglund

Jerry Méhler

Monica Tirri

Joel Olund

Birgitta Karlstrom

Daniel Rehnberg

Mats Ola Vestin

Monica Ivarsdotter

Fredrik Granholm

X [X |IX X [X | X |IX |X |X

- Erséttare (9)

Helene Johansson

Anmalt férhinder

Kristoffer Svensson
Sellin

Ers.
Kristina Eriksson

Anita Aurstad

Ers.
Andreas Jonsson

Ame Eriksson

Ers.
Tomas Stattin

Lennart Johansson

Carina Coomber

Adam Ibrahim
Bozan

Lisa Lager

Lars-Olov Lidstrom

(Signerat, SHA-256 C63AE6B9AFB051581E11AE9EATASCASCOB57850467ETOF82B3848E0EA3DOEBEC)

KF-protokoll 2023-12-18

Sida2av 67
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PROTOKOLL

o ammantrddesdatum

Namnd/styrelse

Kommunfullmiktige
PARTI Jav Reservationer Omrdstning ANTECKNING
Nar- | Tjg.
Namn vaojers- 1§ | § [ § |88 88818 8| 8818158
132
VASTRA INITIATIVET
- Ordinarie (5)
Jorgen Aslund X
Birgitta Higgkvist X
Ulrika Bergman X X
Elisabeth Sjoéstrom X
Maria Eriksson X
- Ersittare (3)
Ers. Ulrika
Karin Lidén X | X Bergman § 132
Peter Sehlin X
Elin Killman X
VANSTERPARTIET
- Ordinarie (3)
Inger Féngstrom X
Marie Hansson X
Kjell-Ake Sjéstrom X Justerare
- Erséttare (2)
Diana Nilsson - Anmilt férhinder
Kirstin Sjogren = Anmilt férhinder
KF-protokoll 2023-12-18 Sida3avé67

(Signerat, SHA-256 C63AE6B9AFB051581E11AE9EATABCABCOB57850467E70F82B3848E0EA3DOEBGC)
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PROTOKOLL

pollefted

Namnd/styrelse
Kommunfullmiktige

PARTI o
Jav Reservationer Omréstning ANTECKNING

Nar- | Tig.
Namn varoyers- |1 § |8 | 818§ 8|8 |8|8§[8|8|8[8[6§81]E

SOCIALDEMOKRATERNA
- Ordinarie (12)

John Aberg
Lillemor Edholm
Mikael Sj6lund
Jack Akerlund
Susanne Lindahl
Gunder Lidén
Lena Osterlund
Jan-Petter Olsson

Justerare

Yvonne Eriksson

Morgan Nordin

Kristina Girhagen

XX XX [X X [X|X|[>x|Xx][|x|x

Curt Noppa

- Ersiéttare (6)
Sven Goran
Johansson X

Tommy Svensson X
Gerd Agren - Anmilt forhinder
Ilkka Laamanen X T.o.m § 147
Malin Leiknes X

Michael Eriksson | -

KF-protokoll 2023-12-18 Sida4 av 67
(Signerat, SHA-256 C63AE6B9AFB051581E11AE9EATASCABCOB57850467E70F82B3848E0EA3DOEBEC)
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-12-18
Namnd/styrelse
Kommunfullmiktige
PARTI Nar- | Tig Jav Reservationer Omrdstning ANTECKNING
Namn eresl s s | s|s|s|s|s|s|s|s|s|s|s|s
SVERIGEDEMOKRATERNA
- Ordinarie (4)
Tommy Nilsson X
Roland Ahlund X
Pér Gottvall X
Raymond Clancy - Anmilt forhinder
- Ersiéttare (1)
Ers. Raymond
Eva Ramqvist X | X Clancy

LANDSBYGDSPARTIET OBEROENDE
- Ordinarie (1)

Gunilla Fluur X
- Erséattare (2)

Linus Killgren - Anmiilt férhinder

Annika Engstrom X

MODERATA SAMLINGSPARTIET
- Ordinarie (1)

Ulrika Frestadius X
- Erséttare (2)

Alexandra de Wall | -

Lars Frestadius X

KRISTDEMOKRATERNA
- Ordinarie (1)

Gunl6g Jacobsson - Anmilt forhinder
- Erséttare (2)

Ronnie Larsson - Anmiilt forhinder

Patrik Eckeskog - Anmalt férhinder

KF-protokoll 2023-12-18 Sida 5 av 67
(Signerat, SHA-256 C63AEGBQAFBO51581EllAE9EA7A8CA8COBS7850467E70FBZB3848EOEA3DOEBGC)
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[ FE:

j==== o PROTOKOLL
Sammantradesdatum
O]‘leftea 2023-12-18
kommun
N&amnd/styrelse
Kommunfullmiktige

Val av justerare
Kjell-Ake Sjostrém (V) och Lillemor Edholm (S) viljs att justera protokollet.

KF-protokoll 2023-12-18 ' Sida6av67
(Signerat, SHA-256 C63AE6BOAFB051581E11AE9EATABCABCOB57850467E70F82B3848E0EA3DOERGC)
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-12-18
Namnd
Kommunfullmiktige
§ 138 Dnr 205/2021

Revidering av styrdokument (férbundsordning)
kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

1.att anta forslag till forbundsordning

2.att beslutet géller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.

Arendebeskrivning

Forbundsdirektionen hemstiller att forbundets medlemmar antar reviderad
forbundsordning for Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin.

En revidering av férbundsordningen har pagétt under ett flertal ar. Processen har nu
utmynnat i ett forslag frén kollektivtrafikforbundet med dnskan att medlemmarna antar
och stéller sig bakom denna.

Beslutsunderlag

Protokoll Kommunstyrelsen 2023-12-05, §

Allménna utskottet 2023-11-14, § 68

Forvaltningsyttrande Férbundsordning Kollektivtrafikmyndigheten

Forslag till férbundsordning for Kollektivtrafikmyndigheten 2023-09-28
Bilaga 1 till férbundsordning for Kollektivtrafikmyndigheten 2023-09-28
Protokoll férbundsdirektionens sammantride 2023-09-28, §133; Hemstéllan till
kommunforbundets medlemmar om antagande av ny férbundsordning

Beslutsplanering

Allménna utskottet 2023-11-14
Kommunstyrelsen 2023-12-05
Kommunfullmaktige 2023-12-18

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allminna utskottet foresla
Kommunstyrelsen f6éresla
Kommunfullméktige besluta

1.att anta forslag till forbundsordning

2.att beslutet géller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.

KF-protokoll 2023-12-18 Sida42 av67
(Signerat, SHA-256 C63AE6BIAFB051581E11AE9EATABCA8COB57850467E70F82B3848E0EA3DOEB6C)
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Sollefteéi PROTOKOLL
Sammantradesdatum
kommun 2023-12-18
N&amnd
Kommunfullméiktige

Utskottets forslag till beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta

1. att anta forslag till f6rbundsordning

2.att beslutet giller om medlemskommunerna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

1. att anta forslag till forbundsordning

2.att beslutet géller om medlemskommunemna och Region Visternorrland beslutar
likalydande.

Forslag till beslut under kommunfullmiiktiges sammantride.
Johan Andersson (C) yrkar pa bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang
Talarlistan ar tom. Ordforande stiller frigan om kommunfullmiktige 4r redo att g till
beslut. Finner sa.

Ordf6randen finner att kommunfullméktige beslutat i enlighet med kommunstyrelsens
forslag till beslut.

KF-protokoll 2023-12-18 Sida43 av 67
(Signerat, SHA-256 C63AE6BIAFB051581E11AE9EATABCA8COB57850467E70F82B3848E0EA3DOEB6C)
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C63AE6BO9AFB051581E11AE9EATASCA8COB57850467E70F82B3848E0EA3DOEB6GC

Namn: Kjell-Ake Sjéstrom

Datum: 2023-12-22 10:54

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
C63AE6BOAFB051581E11AE9EATA8CA8COB57850467E70F82B3848E0EA3DOEB6GC

Namn: Lillemor Edholm

Datum: 2023-12-22 12:46

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvirde:
C63AE6BOAFB051581E11AE9EATASCA8COB57850467ET0F82B3848EO0EA3DOEB6GC

KF-protokoll 2023-12-18

(Signerat, SHA-256 C63AE6BIAFB051581E11AE9EATABCA8COBS57850467E70F82B3848E0EA3DOEB6C)
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/’i“ Protokoll

|T1X2) - Datum Diarienummer
RO | dnsstyrelsen 2024-01-02 10374-2023
e Vasternorrland

Harnosand kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 2
januari 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Harn6sands kommun
Parti: Centerpartiet

Ny ledamot: Ali Dunia Mohammed
Avgangen ledamot: Erik Hultin
Ny ersittare: Karl ROnnqvist

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Harndésands kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Erik
Hultin har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 871 86 Harnosand  Telefon: 0611-3490 00  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vasternorrland Protokoll
2024-01-02 10374-2023

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med overklagandehanvisning.

Beslutande
Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Gusten Windelhed.

Kopia till
Centerpartiet
Ali Dunia Mohammed

Karl Ronnqvist
Erik Hultin

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnamnden



Lansstyrelsen Vasternorrland Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Vasternorrland antingen via e-post;
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vasternorrland, 871 86 Harnosand.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande méste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som du overklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 0611-
34 90 00. Ange diarienummer 10374-2023.
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/’i“ Protokoll

|T1X2) - Datum Diarienummer
RO | dnsstyrelsen 2024-01-02 10375-2023
e Vasternorrland

Harnosand kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 2
januari 2024 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Hirnésands kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Ro Blomgqvist

Avgangen ledamot: Axel Bodo

Ny ersittare: Runa Harriet Odlund

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Harndésands kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Axel
Bodo har flyttat frdn kommunen.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 871 86 Harnosand  Telefon: 0611-3490 00  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vasternorrland Protokoll
2024-01-02 10375-2023

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med overklagandehanvisning.

Beslutande
Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Gusten Windelhed.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ro Blomgyvist

Runa Harriet Odlund

Axel Bodo

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnamnden



Lansstyrelsen Vasternorrland Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Vasternorrland antingen via e-post;
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Vasternorrland, 871 86 Harnosand.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande méste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som du overklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 0611-
34 90 00. Ange diarienummer 10375-2023.
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" Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL o
kommun Sammantadesdatum

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§16 Dnr 2024-000050 1.1.4.2

Reviderad verksamhetsplan kommunfullmaktige 2024

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium beslutar

att anta reviderad verksamhetsplan kommunfullmaktiges 2024, samt
att skicka beslutet till kommunfullmaktige for k&nnedom

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Bakgrund

Reviderad verksamhetsplan for kommunfullmaktige, férandringar mot
tidigare beslutad verksamhetsplan avser investeringsbudget.
Kommunfullméktige tilldelats 500 tkr i investeringsmedel enligt Arsplan
2024, antagen av kommunfullméktige i november 2023.

Verksamhetsplanen innefattar nu bade drifts- och investeringsbudget for
kommunfullméktige, revision, valnamnd och dverformyndarndmnd.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan bedoms.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan bedoms.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-02-05

Kommunfullméktiges verksamhetsplan 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och dess medlemmar ar direkt folkvalda.
Kommunfullmaktige beslutar i kommunens viktigaste fragor och utser ledamoéter och erséattare till
kommunstyrelsen och namnder samt till nagra ytterligare politiska instanser. Fullmaktige utser dven
revisorer som ska granska de kommunala verksamheterna. Kommunfullmdktige beslutar om
kommunens overgripande mal och inriktning, budget, skattesats och taxor for kommunal service
(vatten- och avfallstaxor). Fullméaktige tar beslut om kommunens arsredovisning och ansvarsprévning.
Fullmaktige beslutar om den kommunala organisationen, om vilka namnder férutom
kommunstyrelsen ska finnas i kommunen. Kommunfullmaktige har dven det yttersta ansvaret for
kommunala bolag och beslutar om deras dgardirektiv och ar delaktig i principiella och i stérre beslut
géllande bolagens verksamhet och organisation.

Fullmaktiges presidieberedning har som uppgift att leda fullmaktiges arbete och planera
sammantraden och deras innehdll, planera och genomféra kompetensutveckling for fullmaktiges
ledamoter och ersattare, informera media om fullmaktiges verksamhet, ansvara for kommunens
internationella kontakter samt ansvara for kommunens deltagande i nationaldagen och
privilegiedagen samt eventuella andra publika evenemang.

Valnamnd

Namndens uppgift ar att organisera, administrera och genomféra allmanna val till riksdag, region och
kommun. Valndmnden ska ocksd handha folkomréstningar bada nationella och lokala samt valen till
Europaparlamentet. | arbetsuppgifterna ingar att infor respektive val ordna vallokaler, valforrattare,
valmaterial med mera. Tillsynsmyndighet éver valndamndens arbete ar lansstyrelsen

Revision

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och
kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar och kommunala
foretag. Den 6vergripande revisionsuppgiften ar att granska om verksamheten féljer fullmaktiges
beslut och om verksamheten nar de politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig uppgift
ar att framja arbetet med styrning, ledning, kontroll och uppféljning av verksamheterna.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet som genom bestdmmelser i fordldrabalken utdvar
tillsyn éver férmyndare, godeman och férvaltare i kommunen. Overférmyndarnidmnden kontrollerar
att férmyndare, gode man och férvaltare gor sitt jobb korrekt. Syftet ar att omyndiga barn eller
myndiga personer som inte sjdlva kan ta hand om sig, inte ska missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.
Arsskiftet 2023 inrattades en gemensam namnd fér samverkan fér Harnésand och Kramfors kommun.

Kommunfullméktige Verksamhetsplan 2024 2 [6]



1.1 Utgangspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen fordelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund foér Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), delarsrapport
och verksamhetsberéttelse.

Omvandsanalys>> ﬁm&"lﬂn;r>> Arsplan >> Verk:aI::‘hets- >
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2 Ekonomiskt sammandrag
2.1 Namndens budget

Namndens Utfall Budget Arsprognos Budget Fordndring Plan Plan
budget per konto budget

(tkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024 2025 2026
Intdkter 7 605 6 888 6 891 8529 1641 8 806 9 087
- skattemedel 6873 6 888 6 888 7 804 916 8 000 8300
- verksamhetens 732 0 3 725 725 806 787
intakter

Kostnader -6 507 -6 888 -7 238 -8 529 -1 641 -8806 -9 087
- kop av 0 -50 0 -50 0 -52 -53
huvudverksamhet

- personal -3240 -2 923 -3 260 -4 068 -1145 -4206  -4345
- lokalhyra -5 -5 -5 -85 -80 -88 -90
- avskrivningar -15 -15 -15 -15 0 -15 -16
- 6vriga kostnader -3248 -3 896 -3 959 -4 312 -416 -4445  -4583
Resultat 1098 0 -346 0 0 0 0

Kommunfullméktige, inklusive revision, valnamnd och 6verférmyndarnamnd har till budgetaret 2024
totalt sett utdokade skattemedel fran kommunfullmaktige med 916 tkr jamfort med 2023 ars budget.

Intdkterna har okat med 725 tkr i jamforelse med 2023, den budgeterade intdkten finns inom
valnamnden. Under 2024 vantar val till Europaparlamentet och vid valar budgeterar valnamnden for
en bidragsintdkt fran valmyndigheten. Inga andra intdkter forvantas inom dessa verksamheter under
2024.

Personalkostnaderna 6kar med 1 145 tkr i jamforelse med i fjol. Personalkostnaderna avser utbetalda
arvoden till fortroendevalda samt l6ner till arbetstagare i samband med valarbetet. Valndmnden ar i
behov av utbkade personalresurser i samband med val till Europaparlamentet och saledes 6kar
personalkostnaderna markant 2024.

Lokalkostnaderna 6kar med 80 tkr i jamforelse med fjolaret, vilket beror pa valndmndens behov av
lokaler under valar.

Budget for posten "6vriga kostnader" kommer 2024 att vara 416 tkr hogre an 2023 ars budget, vilket
framst beror pa d6kade kostnader i samband med valar. Inom denna post finns kostnader for ldmnade
bidrag, forbrukningsinventarier/-material, kontorsmaterial, resor, representation, annonser,
systemkostnader, konsulttjanster och avgifter. De storsta budgeterade kostnaderna inom denna post
ar lamnade bidrag, vilket innebar utbetalning av partistod fran kommunfullmaktiges budget pa 1 830
tkr, samt dven kostnader for konsulter dar revisionen har den stoérsta budgetposten pa 1 410 tkr
avseende konsulttjanster.

Planaren kommer att justeras eftersom det inte ar nagot valar 2025.
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Budget per verksamhetsomréde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens Fordandring
verksamhetsomrade intakter kostnader kostnader  kostnader
(tkr) 2024 2024 2024 2023 2023/2024
Kommunfullmaktige 0 4539 -4 539 -4 205 -335
Revision 0 2271 -2271 -2201 -71
Valnamnd 725 614 -1 339 -114 -1225
Overférmyndarnamnd 0 380 -380 -369 -11
Totalt 725 7 804 -8 529 -6 888 -1 641

For budgetaret 2023 har kommunfullméaktige kostnader pa 4 539 tkr, vilket ar 335 tkr hogre dn 2023.
Inom dessa kostnader finns forutom arvodeskostnader dven budget for partistod om 1 830 tkr,
kostnader foér 25-arsuppvaktning 185 tkr, vénortssamarbete 90 tkr, system-, licens- och
konsultkostnader 300 tkr samt dven mindre budgetposter for "6vriga kostnader".

Den framsta forandringen gentemot 2023 ars budget ar att kostnaderna for partistéd och arvoden 6kat
nagot, vilket beror pa 6kat prisbasbelopp samt nytt reglemente géllande arvoden.

Revisionen har till verksamhetsar 2024 6kade kostnader om 71 tkr, en kostnadsbudget om totalt 2 271
tkr. De stOrsta budgeterade kostnadsposterna aterfinns inom posten fér arvoden om 779 tkr samt
konsulttjanster om 1 410 tkr. Utdver det har revisionen nagra mindre poster som finns inom posten
for "ovriga kostnader". Den framsta skillnaden i budgeten gentemot 2023 beror pa en mindre
kostnadsokning avseende konsulttjanster.

Valndmndens totala kostnadsbudget 2023 ar 1339 tkr, vilket ar en 6kning av kostnader med 1 225 tkr
frdn 2023. Okningen hirleds till 6kade kostnader i samband med val till Europaparlamentet. Den
storsta kostnadsposten bestar av 1 029 tkr i personalkostnader, som avser arvoden och l6ner i
samband med uttkade personalresurser vid valarbetet. Utdver det 6kar kostnaderna nagot foér "ovriga
kostnader" som exempelvis lokaler, transporter, férbrukning och annonser. Valndmnden har dven en
budgeterad intdkt pa 725 tkr fran valmyndigheten i och med att det ar valar. Vilka ocksa ar de stora
skillnaderna gentemot 2023 som inte varit ett valar.

Overférmyndarndmnden som ar en gemensam namnd fér Hirnésand och Kramfors kommun har en
kostnadsbudget om totalt 380 tkr, vilket omfattar en kostnadsdkning om 11 tkr. Det beror framst pa
nagot hogre arvodeskostnader, utover det finns nagra mindre kostnadsposter for exempelvis
kompetensutveckling, forbrukning och transportmedel.
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Personalbudget

Personalkostnader Utfall Budget
per

verksamhetsomrade

(tkr) 2022
Kommunfullméaktige -1613 -1799
Revision -735

Valnamnd -891
Overférmyndarniamnd 0

Totalt -3 240 -2923

Arsprognos

2023
-1946
-950
-102
-263
-3 260

Budget

2024
-1950
-779
-1029
-310
-4 068

F6randring
budget

2023/2024
-151

-29

-954

-11

-1145

Budget for personalkostnader 2024 foérvantas vara totalt sett 1 145 tkr hogre an 2023. Den stora
anledningen till 6kade personalkostnaderna dr inom valndmnden pa grund av att 2024 ar ett valar.

Under genomférandet av val till Europaparlamentet 2024 beddms fortidsrostningen belasta
valndmndens personalbudget i hég omfattning med bade arvode- och lénekostnader till de som
arbetar med valarbetet. Det rader utifran detta en osdkerhet vid tiden for upprattande av
verksamhetsplanen kring om budgeten for ndmndens personalkostnader ar tillracklig, eller om den

kommer att behdva 6verskridas i syfte att genomféra valet pa ett tryggt och sakert satt.

Utover det har arvodeskostnaderna dkat nagot till fortroendevalda.

2.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget Budget
(tkr) 2023 2024
Inventarier 0 500
Totalt 0 500

Plan
2025
0

0

Plan
2026
0

0

Plan
2027
0

0

Plan
2028
0

0

Kommunfullméaktige har en investeringsbudget om 500 tkr avseende inventarier for verksamhetsaret

2024.
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Sammantradesdatum

i\ Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun 2024.02.05

Skolnamnden

§3 Dnr 2024-000007 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse med arsbokslut

Skolndmndens beslut
Skolnamnden beslutar

att godkénna skolndmndens verksamhetsberattelse 2023, samt

att dverlamna skolndmndens verksamhetsberéattelse 2023 till
kommunfullmaktige for k&nnedom.

Bakgrund

Skolndmndens verksamhetsberéattelse for 2023 har upprattats i
ledningssystemet Hypergene enligt anvisningar fran kommunstyrelsens
ekonomienhet.

| verksamhetsberattelsen presenteras verksamheten, handelser av vasentlig
betydelse, resultatuppdrag och namndspecifika mal, uppféljning av planerad

verksamhet, ekonomisk uppféljning, internkontroll samt férvantad
utveckling.
Beslutsunderlag

Skolférvaltningens tjansteskrivelse 2024-01-19 med bilaga Skolndmnd
verksamhetsberéttelse 2023.
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Verksamhetsberattelse 2023

Status: PGbérjad Rapportperiod: 2023-12-31 Organisation: Skolnémnd
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1 Uppdrag och verksamhet

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdamta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar 6ver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid sa kallat Nattis
samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs ndamndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga handelser som har paverkat verksamheten
Budgetprocessen 2023

Under aret genomférdes ett arbete med att anpassa verksamheten till fastlagda budgetramar. | denna
process fordes en dialog mellan skolndmndens presidium och kommunstyrelsens presidium, vilket
resulterade i att forskolan och grundskolan &k F-6 effektiviserade ett antal tjanster. Utifran den nya
nivan ska fortsattningsvis personaltdtheten i verksamheterna féljas samtidigt som full
kostnadsupprakning for I6ner, lokaler och maltider ges.

Skolférvaltningen, tillsammans med Arbetslivsforvaltningen, har ingatt ett nytt avtal med Skolverket
for att fortsatta insatser for att hoja utbildningens kvalitet for barn och elever med annat modersmal
an svenska. Avtalet stracker sig till och med 31 december 2025.

Internationellt samarbete

Hedda Wisingskolan och Wendela Hellmanskolan har deltagit i skolutbyten inom ramen fér EU:s
Erasmus+ program som ar ett program for utbildning, ungdomar och idrott. Elevgrupper fran skolorna
har akt till andra lander for att delta i undervisningen dar samt dven tagit emot besdk av elever och
personal fran motsvarande skolor som har f6ljt den svenska undervisningen.

Sedan mars 2023 ingar skolférvaltningen i ett EU-samarbete, Xarxa, bestaendes av 36 stader i Europa
inom yrkesutbildningar pa gymnasial niva, yrkeshogskola samt andra tekniska omraden. Under
hostterminen 2023 deltog en student fran Barcelona i gymnasiets sjofartsutbildning och
forhoppningen ar att fler utbyten kommer att ske under lasaret 2023/2024.

Heltidsinféorandet

Arbetet med heltidsinférandet pagick under hela verksamhetsaret. Samverkan mellan férskola och
kostenhet blev klar till arsskiftet. Samverkan mellan grundskola och gymnasium beréknas vara klar vid
halvarsskiftet 2024.

Digitalisering

Med anledning av de krav som stalls i samband med att de nationella proven digitaliseras har
skolforvaltningen kopt in ett antal digitala enheter och fran och med héstterminen infort 1:1 till arskurs
6. Detta da det i kraven framgar att eleverna ska genomféra proven med en enhet de ar vana vid, vilket
i sin tur inneburit att varje elev behover tillgang till en egen enhet.

Revidering av elevhalsoplan

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att starka elevhalsan och utbildningen
for elever med intellektuell funktionsvariation.

Andringarna innebdr bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas p& individ-, grupp- och
skolenhetsniva och i samverkan med larare och 6vrig personal. Elevhalsan ska vara en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och
sjukvarden och socialtjansten nar det behovs. Det infors ocksa krav pa att det ska finnas tillgang till
specialpedagog eller specialldrare for elevhalsans specialpedagogiska insatser. Under aret har ett
gediget arbete gjorts med olika referensgrupper dar syftet har varit att skapa en ny huvudmannaplan
for barn- och elevhalsa utifran gallande lagstiftning. Planen planeras att beslutas av skolnamnden i
februari 2024.
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Oversyn av lokaler forskola, grundskola

Ett arbete pagar sedan tidigare med planering av en ny forskola, for att kunna méta kommande behov.
Hyresvarden har under aret Iatit utfora storre renoveringsarbeten i syfte att skapa mer anpassade
pedagogiska larmiljoer pa Murbergets férskola och Tullportens forskola.

| slutet av november flyttade Halledal forskola och skola samman. Infor flytten anpassades lokaler och
utemiljo for forskolan samt klassrum, grupprum och bibliotek for skolan. Det tidigare hyresavtalet for
forskolan har darmed avslutats.

Nytt malprogram 2024

Under varen 2023 antogs ett nytt malprogram for Harn6sands Kommun. Programmet innehaller saval
vision, som 6 lokala inriktningar som ska konkretisera visionen. Under hdsten arbetade
skolférvaltningen tillsammans med skolndmnden med att omsétta innehallet i namnda inriktningar till
mal for namndens verksamheter.

Nya lagkravet skyldighet vakanta platser i forskolan

Andringar i skollagen, i syfte att 6ka deltagandet i férskolan, bérjade tillimpas pa utbildning som
paborjats efter 1 juli 2023. Syftet &r att 6ka deltagandet i forskolan genom att varje hemkommun blir
skyldig att ta kontakt med vardnadshavare till barn 3-6 ar som inte deltar i forskolans verksamhet. Fran
att barnet ska fylla tre ar, och sedan |6pande till och med att barnet fyller sex ar, ska kommunerna
bedriva uppsdkande verksamhet for att upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till férskola. Barn
som ar placerade inom pedagogisk omsorg omfattas ocksa av detta erbjudande, vilket kan ge
konsekvensen av att vissa barn uppbér tva barnomsorgsplatser.

Det har dven blivit obligatoriskt for kommunerna att erbjuda forskola bland annat till barn som har
bott i Sverige under en kort tid. Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad plats pa forskolan, daven
om inte vardnadshavarna har ansokt om det. Kommunerna ska ocksa strava efter att ge ett sadant
erbjudande till andra barn som har behov av en forskoleplats for att battre kunna lara sig svenska. Den
uppstkande verksamheten i Hirnésands kommun utfors av 6ppna férskolan.

Pedagogisk omsorg upphor

Vardnadshavare onskar i allt hogre grad forskola och efterfragan pa pedagogisk omsorg har successivt
sjunkit. Det galler saval Harnésands kommun som alla kommuner, ovagt medel. Skolndmnden har
beslutat upphéra med pedagogisk omsorg fran och med halvarsskiftet 2024.

Utbildningsspar

Ett utbildningsspar for alla folkbokférda barn och elever i Harndsands kommun har paborjats.
Utbildningssparets malgrupp ar barn och elever med svarigheter inom autismspektrat. | detta arbete
har resursskolor startats for ak 1-6 och ak 7-9. Pa gymnasiet har en stodverksamhet for elever inom
malgruppen startats.
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3 Uppféljning av planerad verksamhet
3.1 Uppfélining av uppdrag till némnden enligt Arsplan
3.2 Mdl, resultatuppdrag och styrtal

Matt Mmal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bed6émning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019

Mal 4, Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen elever, 72.0% 54.0% 64.0% 69.0% (@

saval flickor som

pojkar, i

grundskolans ak 3

som klarar

delproven i

Svenska och

Svenska som andra

sprak

Kommentar:

2023 var det 54 % av eleverna i arskurs 3 som deltagit i alla delar och som klarat alla delar av nationella
proven for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak. Det ar en forsamring med 10
procentenheter jamfort med 2022 ars resultat.

Kénsuppdelat var det 60 % flickor och 49 % pojkar. Det att jamféra med 2022 ars resultat da 75 % av
flickorna och 52 % pojkarna klarat proven. Under hela matperioden 2010-2023 har resultaten for elever i ak
3 i Harnésands kommun aldrig varit sa laga som detta ar.

Andel elever, saval 84.0% 80.5% 84.0% 85.5% 81.6% 79.2%
flickor som pojkar, i

ak 9 som ar

behoriga till

gymnasiet

Kommentar:

Vid varterminens slut 2023 var totat 80,5 % av eleverna i arskurs 9 behériga till yrkesprogram. 84,1 % av
pojkarna var behdriga, det gor att malet ar uppnatt fér gruppen pojkar. Behérigheten fér gruppen flickor var
77,6 % vilket gor att malet sammantaget inte ar uppnatt. Trots att trenden for de tre senaste aren ar
negativ, ar trenden for de senaste fem aren positiv.

Andelen elever, 75.0% 73.0% 79.4% 66.9% 74.8% 70.5%
saval flickor som

pojkar, som

fullféljer

gymnasieutbildning

inom fyra ar

Kommentar:

73,0 % fullféljde sin gymnasieutbildning med examen eller studiebevis inom fyra ar. Andelen kvinnor var
75,8 % vilket gor att urvalet uppnatt malvardet. Andelen man var 70,7 % och urvalet nadde inte malvardet.
Resultat for totalen de senaste 5 aren visar pa en positiv trend.

Strategiska atgdrder

Grundskola

Resultatet for arskurs 3 i svenska och svenska som andrasprak harmonierar de med de resultat som
skolforvaltningens Las- och skrivutvecklare presenterat, kopplat till forvaltningens beslut att anvanda
screeningplan. Enligt screeningplanen foljs elevernas utveckling over ett ldsar i avkodning,
sprakforstaelse och lasforstaelse for ak 3.
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En jamforelse mellan pojkar och flickor i arskurs 3 som undervisats i svenska respektive svenska som
andrasprak visar att den storsta skillnaden ar inom omradet lasforstdelse. Gallande avkodning och
sprakforstaelse ar skillnader mellan kdnen sma, medan lasforstaelsen sticker ut till pojkarnas nackdel.
46 % av eleverna som undervisats i svenska nar malen fullt ut i Iasforstaelse. For eleverna som
undervisats i svenska som andrasprak var andelen som uppnatt malet 7 %.

Skolférvaltningens bedomning &r att det utifran de senaste arens resultat finns skal att se 6ver en
eventuell forstarkning av forsteldrarresurs for mnena svenska och svenska som andrasprak pa saval
huvudmanna- som enhetsniva.

For gruppen elever i 3k 9 som ar behoriga till gymnasiet dr 2023 ars resultat battre dn 2020 men samre
dn bade 2021 och 2022. Genom att spara denna arskull tillbaka till 3k 6 kan man se att det var en
relativt hog andel elever som hade lagst E i matematik och en mycket hég andel elever som laste och
beddmdes inom svenska som hade lagst E. Av de elever i arskurs 6 som undervisades och bedomdes i
dmnet svenska som andrasprdk var andelen 44 % som hade lagst betyget E. En sammantagen
bedémning &r att grundskolan behdver satsa pa bade matematik och svenska/svenska som andrasprak
nar utvecklingsaktiviteter ska valjas for kommande ar.

Gymnasieskola

2023 ar var vid Harnésands gymnasium andelen examen eller studiebevis inom 3 &r 74,3%. Okningen
i andel examen & studiebevis mellan ar tre och ar fyra brukar vara cirka 5%, infér nasta ar beraknas
andelen elever med examen eller studiebevis inom 4 ar aterigen vara i samma harad som 2022 ars fina
resultat.

Resultatanalyser i kvalitetsuppfoljningar visar p& positiva forflyttningar. Aven i utvarderingar av
utvecklingsomraden visas positiva forflyttningar som foérvantas resultera i forbattrade resultat i
kommande ars avgangskullar.

Verksamhetstvergripande behalls fokus pa matematikutveckling, anpassningar/sarskilt stod,
digitalisering, nyanlandas larande samt férebyggande och hilsofrdmjande insatser. Vid enheter och
specifika program sker utifran identifierade behov riktade utvecklingsinsatser som beskrivs mer i
bilagor.

Som stod for att na effekt i skolans utvecklingsarbete har Harndsands gymnasium 2022-2024 fordelat
forstelararuppdrag i foljande tva spar:

Amnesdidaktik och &vergripande metodik (5 uppdrag) Elevers delaktighet, samt kinsla av
sammanhang och larares ledarskap (5 uppdrag).
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4 Ekonomisk uppféljning
4.1 Utfall

Nimndens utfall och &rsprognos Arsutfall Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2022 2023 2023 2023 2023
Intakter 766,6 774,3 773,5 -0,8 778,4
tilldelade skattemedel 640,9 656,9 656,9 0,0 656,9
ovriga intakter 125,7 117,4 116,6 0,8 121,5
Kostnader -770,1 -805,8 -773,5 -32,3 -797,6
kop av huvudverksamhet -117,8 -114,8 -119,4 4,6 -108,0
personal -470,3 -499,1 -458,6 -40,5 -499,6
lokalhyra -86,0 -96,5 -93,5 -3 -96,7
avskrivningar -2,7 -2,6 -2,6 0,0 -2,7
ovriga kostnader -93,3 -92,8 -99,4 6,6 -90,5
Resultat -3,5 -31,5 0,0 -31,5 -19,2

Skolnamndens bokslut for ar 2023 visar ett underskott pa 31,5 mkr. Vid delarsrapporten per sista
augusti prognostiserade ndmnden pa ett underskott pa 19,2 mkr. Att bokslutet anda blir -31,5 mkr
beror pd for lagt prognostiserade kostnader fér kop av huvudverksamhet samt for hogt
prognostiserade intdkter i form utav bidrag, nar bidragen beslutades sa blev ndmnden beviljade
mindre medel dn vad som hade ansokts. Namnden har alltsa gjort ett samre resultat &n prognostiserat.
Utfallet pa personalkostnader blev ungefar detsamma med vad som prognostiserades.

Tilldelade skattemedel 2023 var 656,9 mkr och 2022 var det 640,9 mkr. Det var en 6kning pa 16 mkr.
Ovriga intdkter 2023 minskade med 8,3 mkr frdn 2022 till 2023, totalt uppgick évriga intakter 2023 till
117,4 mkr och 2022 uppgick dom till 125,7 mkr. Av det avser 74 mkr bidrag for 2023 medan bidragen
2022 uppgick till 81 mkr. Ovriga intdkter bestdr bland annat av statsbidrag frdn Skolverket och
Migrationsverket samt interkommunal ersattning dvs da vi har intdkter for barn och elever som
kommer fran andra kommuner.

Kostnaderna 2023 uppgar totalt till 805,8 mkr medan motsvarande belopp 2022 var 770,1 mkr, vilket
ar en okning med 35,7 mkr i kostnader. De storsta 6kningarna sker pa personalkostnader och pa
lokalhyra. Nédmnden borjade arbeta med en minskning av personalkostnaderna i mars manad men
arbetet pausades under maj manad. | juni beslutade kommunfullmaktige att sanktionera ett
overskridande av budgeterade personalkostnader med -31,2 mkr for skolndmnden. Efter beslutet har
forvaltningen minskat sin organisation. Da besparingarna genomférdes pa den andra halvan av aret sa
har inte atgarden fatt en helarseffekt och avvikelsen mot budget blev -40,5 mkr pa personalkostnad.
Enbart |6nedkningar och PO-fordndring fran 2022 till 2023 var valdigt omfattande. Lonedkningarna var
2,5% och o6kningen i personalomkostnader (PO) var 5,28%. Rdknar man utifran 2022 ars
personalkostnad blir det ca 25 mkr 6kad kostnad enbart pa grund av I16neékning samt PO férandring.

Lokalhyran har 6kat med 10,5 mkr fran féregaende ar. Det som drar ner kostnaderna ar koép av
huvudverksamhet dar kostnaden ar 3 mkr lagre for 2023.

Tydligt ar att de tilldelade skattemedlen tillsammans med minskade bidrag inte rackt till for att mota
de stora kostnadsokningar I6ner och lokaler medfor.
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Namnden har dven haft ett kdpstopp under 2023 pa dvriga kostnader. Det ar svart att se effekterna av
det da vi dven haft en hog inflation under aret dar inflationen varierar for de olika kostnadsslagen som
ingar i 6vriga kostnader.

Antal barn och elever Utfall Jan - Dec Arsbudget Avvikelse

Budget - Utfall

2023 2023

Forskola 1138 1201 -63
Pedagogisk omsorg 15 18 -3
Forskoleklass 251 262 -11
Grundskola 2534 2483 51
Gymnasieskola 898 878 20
Antal individer 4836 4842 -6
Fritidshem 925 899 26
Antal placeringar 5761 5741 20

Utfallet pa antal barn och elever blev ldgre an budgeterat sett utifran antal individer, 6 st farre individer
i forhallande till budget. Férskolan budgeterade 63 barn for manga medan grundskolan budgeterade
51 st for fa. Inom verksamhet gymnasiet budgeterades det 20 st farre elever &n vad utfallet blev. Inom
fritidshemsverksamheten har 26 fler barn varit inskrivna, vilket gor att det totalt blir 6 st farre individer
i forhallande till budget.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall Arsutfall Arsprognos
per verksamhetsomrade augusti
(mnkr) 2022 2023 2023
Skolndmnd 0,4 -0,1 0,2
Musik- o kulturskola 0,7 -0,2 -0,1
Oppen férskola 0,1 0,1 0,0
Forskola -1,3 -10,3 -9,6
Pedagogisk omsorg 0,4 -0,5 -0,5
Fritidshem 1,1 5,3 3,5
Forskoleklass 1,9 0,3 0,0
Grundskola -6,5 -13,3 -5,5
Forvaltningsévegrip vht 2,3 -3,3 -2,3
Anpassad grundskola -4,9 -4,5 -4,5
Gymnasieskola 0,8 -9,7 -4,9
Anpassad gymnasieskola 1,0 3,8 4,2
Eftis 0,7 0,9 0,3
Resultat -3,5 -31,5 -19,2

Ovanstaende tabell visar utfall och prognos per verksamhetsomrade. De héga personalkostnaderna
avviker inom i stort sett samtliga verksamheter. De stérsta underskotten ligger férdelade pa forskola -
10,3 mkr, grundskola -13,3 mkr, gymnasieskola -9,7 mkr och anpassad grundskola -4,5 mkr. Avvikelse
mot budget pa personalkostnaderna inom respektive verksamhet ar férskola -16,5 mkr, grundskola -
13,5 mkr, gymnasieskola -11,2 mkr och anpassad grundskola ar -5,7 mkr. Att férskolans underskott inte
blev fullt sa stort som avvikelsen i personalkostnad beror pa att bidragen for specifikt férskolan avvek
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positivt mot budget ca 1,8 mkr samt kép av huvudverksamhet tillsammans med |lamnade bidrag som
avvek positivt ca 1,9 mkr.

Aven pé verksamhet férvaltningsévergripande ar det personalkostnaderna som ligger ca 0,9 mkr for
hogt i forhallande till budget men dven konsulttjanster som ligger ca 0,7 mkr for hogt i forhallande till
budget. Intdkterna pa férvaltningsovergripande verksamhet blev ldgre an budgeterat, mer specifikt pa
posten bidrag dar det budgeterades 1,4 mkr och utfallet blev 0,2 mkr, det &r en avvikelse pa -1,2 mkr.

Tva verksamheter har likt prognosen positivt resultat, anpassad gymnasieskola +3,8 mkr och fritidshem
+5,3 mkr. Anpassad gymnasieskola har ett positivt resultat framst pa grund av personalkostnaderna
som ligger ca 1,5 mkr under budget samt kép av huvudverksamhet, dar det budgeterades -1,7 mkr och
utfallet blev -0,5 mkr. Orsaken till att fritidshem avviker positivt ar nastan enbart personalkostnad, den
budgeterade personalkostnaden uppgar till -25,6 mkr medan utfallet blev -21,1 mkr, avvikelsen ar
darfor 4,5 mkr.

Enhetschef for anpassad grundskola har budgeterat utifran ansvarsomrade vilket gor att det inte blivit
uppdelat per verksamhetsomrade. Ser man anpassad grundskola och fritids som en gemensam enhet
ar utfallet mer korrekt i jamforelse med budget.

4.2 Personalvolym

Personalkostnader per Arsutfall  Arsutfall  Arsbudget Avvikelse  Arsprognos
verksamhetsomrade (mnkr)

utfall/budget augusti
(mnkr) 2022 2023 2023 2023 2023
Skolndmnd -1,0 -1,6 -1,4 -0,2 -1,2
Musik- o kulturskola -8,1 -8,9 9,1 0,3 9,1
Oppen férskola -0,8 -1,3 -1,3 0,1 -1,4
Forskola -106,2 -112,1 -95,7 -16,5 -112,8
Pedagogisk omsorg -1,8 -1,9 -1,3 -0,6 -1,9
Fritidshem -25,0 -21,1 -25,6 4,5 -22,5
Forskoleklass -9,3 -9,1 -9,9 0,7 -9,3
Grundskola -202,6 -216,4 -202,9 -13,5 -214,7
Forvaltningsévegrip vht -13,0 -14,5 -13,7 -0,8 -14,6
Anpassad grundskola -15,8 -22,0 -16,3 -5,7 -21,9
Gymnasieskola -74,1 -79,4 -68,2 -11,2 -78,9
Anpassad gymnasieskola -10,1 -8,5 -10,1 1,5 -8,4
Eftis -2,5 -2,3 -3,0 0,7 -2,8
Totalt -470,3 -499,1 -458,6 -40,6 -499,6

| en jamforelse mellan 2022 och 2023 ser vi ett minskat utfall inom fritids och forskoleklass men en
Okning av kostnader inom grundskolan. Det finns en variation mellan enheter i hur medarbetare
fordelas mellan fritids och grundskola i forhallande till det verkliga uppdraget. En fortatning av antalet
klasser i forskoleklass gjordes under aret vilket kan ha bidragit till minskade kostnader i forskoleklass.
| grundskolan har kostnaderna 6kat trots att antalet arsarbetare och antalet arbetade timmar minskat.
Lonedkningar samt att det pa flera arbetsplatser redovisas att fler av vara medarbetare ar i arbete
istallet for i sjukskrivning.

Anpassad grundskola har dkat sitt elevantal och flera av eleverna har sin studiegang inom inriktningen
"amnesomraden” vilket medfor hég personaltathet for att kunna genomféra uppdraget.
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Gymnasieskolans negativa utfall i personalkostnader sparas till fraimst tva spar: ovdantat manga elever
som avbrot sina studier under ldsaret, samt farre antal vuxenstuderande dn berdknat. Detta medforde
att skolans intdkter ovantat minskade under innevarande l4sar. Arskurs 1 sag en stor 6kning i antalet
sokande jamfort med tidigare ar och infor budget 2024 ser situationen fortsatt ljus ut. Arbete har
paborjats for att forebygga och minska antalet elevavbrott under 2024. Infér lasaret budgeterades for
storre antal vuxenstuderande i verksamheten an vad faktiskt antal sékande till dessa utbildningar blev.
Okade antalet avhopp i nuvarande 8k 2 och 3 mérktes under 2023 och skolan har under &ret arbetat
for att anpassa enheternas organisation till nya férutsattningar.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Skillnad
(faktisk sysselsattningsgrad omraknad till heltider) 2022 Dec 2023 Dec 2022/2023
Skolnamnd 0,00 0,00 0,00
Musik- o kulturskola 14,27 14,26 -0,01
Oppen férskola 2,51 2,89 0,38
Forskola 200,11 192,08 -8,03
Pedagogisk omsorg 3,10 3,10 0,00
Fritidshem 39,19 36,95 -2,24
Forskoleklass 12,79 18,26 5,47
Grundskola 334,83 331,19 -3,64
Forvaltningsdvegrip vht 17,61 17,32 -0,29
Anpassad grundskola 33,58 47,10 13,52
Gymnasieskola 117,13 113,99 -3,14
Anpassad gymnasieskola 14,74 12,23 -2,51
Eftis 4,40 3,40 -1,00
Resultat 794,3 792,8 -1,5

Forskolan hade manga barn inskrivna under vartermin 2023 och vid den tidpunkten hade inte nagra
besparingar pa personal paborjats, det utokade behovet av personal gjorde att verksamheten stérkte
upp med timanstalld personal. Bemanningen sjonk sedan pa hosten med ett minskat barnantal och
fler barn an tidigare som overgick till forskoleklass. Det forvantas inte bli lika manga barn vt 24 som vt
23 och den genomforda personalminskningen forvantas fa storre effekt 2024.

Inom grundskola har en minskning av arsarbetare genomférts under aret. Dock har ett flertal antal
arsarbetare anstallts pa olika typer av bidrag vilket bidrar till att minskningen i antalet blir nagot lagre
an férvantad/planerad.

Gymnasiets verksamhetsomrade har under 2023 arbetat for att anpassa organisation till de dndrade
forutsattningar som okningen i avbrott innebar. En del av detta foll ut infor lasarsstart, en del under
hosttermin 2023. Enhet 1, Introduktionsprogrammen, har sett storsta forandringen i antal arsarbetare
i sin organisation utifran forandrat elevunderlag jamfért med tidigare ar.
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Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2022 2023 2022 2023
Skolnamnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Musik- o kulturskola 20 260,60 20 332,60 496,50 396,50
Oppen férskola 2 416,89 3344,17 0,00 41,00
Forskola 295 031,16 293 054,17 35 872,06 35 535,64
Pedagogisk omsorg 5270,06 5 146,86 0,00 0,00
Fritidshem 68 975,01 54 737,40 9284,14 6 889,31
Forskoleklass 24 049,29 21 460,93 1601,50 1 190,25
Grundskola 501 380,40 504 219,20 22 483,16 28 809,96
Forvaltningsdvegrip vht 25 825,16 27 037,73 457,50 402,50
Anpassad grundskola 47 665,86 61 115,89 921,00 2 247,50
Gymnasieskola 171 405,27 174 376,99 4 939,33 2 097,57
Anpassad gymnasieskola 25935,51 20451,10 899,70 616,50
Eftis 7 526,75 6 062,96 469,00 286,00
Resultat 1195742,0 1191 340,0 77 423,9 78 512,7

Pa totalen sett har antalet arbetade timmar minskat for de manadsavionade och timmarna for
timavldnad personal har 6kat. Nettot av bada anstéllningsformerna blir en minskning pa 3313 timmar
fran 2022.

Antalet arbetade timmar i grundskolan har 6kat trots att sammanslagningar av enheter och personal
gjordes under sommarverksamheten. En analys av detta pagar.

4.3 Investeringar

Utfall investeringmedel Arsutfall Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2023 2023 2023 2023
Inv. Férskola 0,1 0,9 0,8 1,2
Inv. Grundskola 0,5 2,6 2,1 1,2
Inv. Gymnasiet 0,4 0,9 0,5 0,5
Totalt 1,0 4,3 3,3 2,9

Foérskola

Geresta forskola har kompletterat forskolans utemiljoé med ytterligare utelekredskap. Investering
gallande lokalanpassning samt inkdp av nya mobler och andra inventarier har gjorts i samband med
att Halledal forskola flyttat in i Halledals skolas lokaler. P4 Angets forskola har ett nytt brandlarm
installerats under aret.

Grundskola

Inkép av matsalsmdbler har gjorts till Murbergsskolan och Alandsbro skola. Fér Halledal skola har
investeringsmedel anvants till lokalanpassningar samt kompletterande koksutrustning.
Akustikanpassning med integrerad takbelysning har utforts i ett klassrum pa Murbergsskolan och
Solenskolan har investerat i nya mobler till ett personalrum. Wendela Hellmanskolan har tillsammans
med Murbergsskolan har behovt byta ut en del utrustning i Franzénhallen.
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Gymnasieskola

Investeringar har gjorts i form av varmepump, labbutrustning och elevskap samt mabler till klassrum
och gemensamma elevytor.
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5 Internkontroll
5.1 Redovisning av ndmndens internkontroller for dret

Kontrollmoment Resultat
Risk att avtal och licenser inte hanteras pa ett ekonomiskt hallbart sitt

Kartlagga aktuella licenser Skolférvaltningen har inget system for att samla
avtal och licenser pa 6vergripande niva. Varje enhet
tecknar avtal och koper licenser for sitt eget bruk.
Att inte ha ett forvaltningsovergripande system gor
att enheterna/férvaltningen/kommunen riskerar att
missa formanligare avtal.

Upphandling av storre avtal gors genom
upphandlingsenheten. Dessa avtal arkiveras i
kommunens dokument- och
arendehanteringssystem.

Da en kartlaggning av ovanstaende ar komplex,
behover arbetet fortskrida inom ram fér kommande
ars internkontroll da risker och konsekvenser
kvarstar.

Under 2023 har en inledande kartlaggning
genomforts, som visat pa att ett fortsatt arbete
behover ta vid inom ramen for Skolforvaltningens
ovriga digitalisering. Darmed ryms inte fragan som
sadan inom internkontroll, utan kommer integreras
tillsammans med andra 6vergripande fragor.

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att genomfora éversyn av eventuellt register 6ver nuvarande avtal och licenser.

Om ett sadant register ej finns bor kontrollen i forsta hand syfta till att ett sadant upprattas.

Risk att kompetens inte nyttjas pa ratt satt

Bereda forutsattningar Forutsattningarna som behdver sakerstallas
diskuteras kontinuerligt med berérda parter, vilket
indikerat att fragan om matchning fortsattningsvis
lyfts i de forum sa behovs.

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att, genom samrad med berdrda parter, sakerstélla forutsattningarna for att

matchning skall kunna genomforas.

Risk att processer i arshjulet inte dr kinda

Info och upprattande av arshjul Uppréattande av arshjul for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete ar framtaget och
forankrat i styrkedjan. Det anvands bade for
planering och stéd i arbetet och kommer att
vidareutvecklas infor kommande l&sar.

Beskrivning:

Rektorer informeras om arshjulet for att sakerstélla och 6ka likvardigheten mellan enheterna. Rektor gor

sedan ett arshjul for sin egen enhet, som harmonierar med bade skolnamndens och férvaltningens

overgripande arshjul.

Samtliga kontrollmoment har genomférts under aret, med ett i samtliga fall gott resultat.

Forbattringsatgarder som vidtagits har omfattat framférallt ett sdkerstallande av kommunikation, dar
det rent konkret inneburit att vissa fragor far rymmas pa agendor i ratt forum for diskussion. En
efterlevnad av forbattringsatgarderna sakras framforallt genom att en systematik tillampas nar dessa
agendor upprattas inom ramen for arshjul.
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5.2 Beddémning internkontroll

Forbattringsatgarder som genomforts bedoms i tva fall ha eliminerat riskerna, medan ett
kontrollmoment och tillhérande férbattringsatgard inneburit en ej 6nskad effekt.

Gallande risk att kompetens inte nyttjas pa ratt satt samt risk att processer i arshjulet inte ar kdnda sa
har dessa kunnat elimineras genom koppling till Skolférvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Gallande risk att avtal och licenser inte hanteras pa ett ekonomiskt hallbart satt sa kvarstar risken som
sadan, men efter genomfort kontrollmoment sa har det kunnat pavisas hur risken ar en del i ett storre
sammanhang som inte har en direkt koppling till internkontrollen. Vad detta innebar ar att fragan
gédllande licenser och avtal och tillhérande risker omhandertas inom ramen foér arbetet med
kommunens styrmodell for systemforvaltning.
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6 Uppfdlining av privata utférare

| Harnésands kommun finns tio fristdende forskolor. De ansvarar for cirka en fjardedel av kommunens
1-5 aringar som har placering pa férskola. Det ar kommunen som godkanner huvudman for att starta
eller utoka fristdende forskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret for verksamheten, till
skillnad mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkanner huvudman och har tillsynsansvar.
Regelbunden tillsyn for fristdende forskolor i Harnésands kommun sker vartannat ar. FGrutom
grundlaggande kontroll véljs ett fokusomrade ut vid tillsynen. Vid tillsynen 2021-22 var fokus
laroplanens (Lpfoé 18) kapitel Férskolldrares ansvar i undervisningen samt huvudmannens och rektors
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. 2024 ars tillsyn har fokus inom ramen for
laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och Ildrande samt uppféljning av dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet.
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1 Uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutovning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgarder och
friluftsanldggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar for I6pande fragor inom miljéarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkél, tobak och livsmedel. Ndamnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt fér foreningsstdd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
déar produktionskoket Navet ingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna

mal.

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag fér det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen f6ljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- Del3 Verksamhets-
elarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga handelser som har paverkat verksamheten
Fritid

Frdn forsta januari 2023 drivs simhallens verksamhet av Herndé Gin Hotell AB. Overgdngen
genomfdrdes i ndra samverkan med entreprendren pa ett smidigt och bra satt. Med anledning av den
verksamhetsévergang som genomfordes for simhallens personal vid arsskiftet, genomférdes dven en
organisationsoversyn for samhallsforvaltningens fritidsenhet som nu ar nu genomford. Under hosten
startade ocksa byggnationen av den nya sporthallen pd Angevallen med planerad invigning under
hosten 2025. En annan stor ny anldggning som ocksa har pagatt under 2023 ar den
fotbollsanlaggningen pa Myran. Anlaggningen pa Myran planeras tas i drift under varen 2024. Nagra
besparingar ar ocksa genomférda under hosten foér att forsoka minska driftskostnaderna for
kommunens idrottsanldggningar dar det numera inte delas ut gratis ved till vara grillplatser, farre
isbanor spolas och mindre preparering av skidspar. Atgarder som till viss del kommer att paverka
utbudet och servicen till medborgarna.

Trafik

Efter den 6versyn som genomférts under aret for kommunens kollektivtrafik sa dr sedan december ett
antal forandringar inférda. | forsta hand ar det nya linjenummer fér landsbygdstrafiken for att forbattra
tydligheten for resenarer, fler anropsstyrda turer, samt ny trafik till/fran Saltviksomradet. Den nya
trafiken till/fran Saltviksomradet innebar att de nya foretagsetableringarna som ar pa gang ndrmaste
aren erbjuds bra kollektivtrafik vilket gor att anstallda och bestékare har bra mojligheter att valja bussen
som ett alternativ istallet for bilen.

Teknik

Samhallsforvaltningen har tillsammans med PEAB som entreprendr arbetat fram ett forslag till ny
Nybro. Under aret har utformning, gestaltning och tillganglighet for alla trafikslag varit viktiga
delmoment for att ta fram en sa bra bro som majligt for Harnésand. Arbetet med detaljbudget fér bron
berdknas vara klart i februari 2024.

Kommunen har tagit 6ver ansvaret for arbetsledning och planering for gatuskotsel sedan forsta juni
2023. Det egna gatukontoret har sina lokaler pa Kattastrand och har tva arbetsledare och sex stycken
yrkesarbetare. Flera investeringsprojekt har gatuenheten sjalva utfért under 2023. Teknikavdelningens
trainee planerade, projekterade och var med i genomférandet av renoveringen av Sockenvagen. Andra
gatuombyggnader som genomférdes av gatuenheten var Aspvigen, Akermansgatan och Angsvagen.

Avdelningen har pabdrjat arbetet med verkstalla handlingsplanen fér gang- och cykel. Tva stycken nya
gang- och cykelvagar har byggts och fardigstallt, bland annat ny vag fran Harnésands gymnasium till
Harnosands simhall och dven del av vastra Ringvagen till HEMAB.

Maratonsparkens lekplats har utvecklats med mer lekutrustning i naturtema.

Pa nagra platser i kommunen dar funnits problem med stora vattensamlingar och svallis, har teknik
testat en metod som kallas lokalt omhdndertagande av dagvatten, LOD. Utvardering sker under 2024.

Viérldslaget har paverkat kostnaderna for avdelningen under aret, och gett merkostnader att ta hansyn
till.
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Pa grund av att medborgare genade pa ett otryggt satt mellan cykelvdgarna pabérjade byggandet av
en ny trappa fran Bondsjoleden gang- och cykelvdg upp till 6verfart vid jarnvagsviadukten. Den
fardigstalls under 2024.

Infor kungabesoket den attonde maj och det kungliga 50-arsjubilet, valde avdelningen att tolka
blomsterutsmyckningen enligt ett kungligt tema, framfor allt genom fargen lila.

Plan- och Bygg

Under 2023 har detaljplanearbetet for avdelning okat. Flera nya planansékningar har inkommit
samtidigt som arbetet med redan pagaende planer fortsatter. Det dr en 6kning bade fran kommunens
egna verksamheter men dven fran privata aktérer som vill utéka/ férandra/nyetablera. Beskedet under
varen om en storre industrietablering i Torsboda &r sannolikt en bidragande faktor till det 6kade
trycket. FOr att mota upp det 6kade efterfragan har ytterligare en planhandlaggare anstallts under
hosten. Under aret har det nya digitala verktyget for framtagande av detaljplaner inforts i
verksamheten.

Antalet nya inkomna bygglov ar farre under 2023 jamfort med 2022. Detta ar en trend som ses over
hela landet och en direkt foljd av konjunkturldget. Plan- och byggavdelningen ser inte lika stora
skiftningar som i storstadsomradena. Under aret har ett flertal storre byggprojekt startats som fatt
byggloven beviljade under 2022. En stor arkivbyggnad och en industrietablering pa Saltviksomradet
samt hotellbygget pa Kanaludden byggs nu samtidigt och sysselsatter flera handlaggare inom
avdelningen.

Under 2023 genomfordes en omorganisation inom samhallsférvaltningen vilken innebar att kart-, mat-
, och GIS-verksamheten flyttades fran teknikavdelningen till plan- och bygg. Det ar mycket positivt och
forvaltningen ser redan goda effekter inom verksamheterna kopplat till detta. Omorganisationen
innebar dven att ett samordnarroll inom bygglovsverksamheten har skapats (inom ramen for befintlig
personal, ingen utdkning av tjanster) vilket ocksa ar mycket positivt. Kombinationen av féarre nya
drenden inom bygg samt samordnarrollen innebar att forvaltningen under aret kunnat paborja ett
verksamhetsutvecklingsarbete for hela avdelningen dar kommunen bland annat ser 6ver hur
organisationen kan effektivisera vara processer pa ett rattssakert, tydligt och transparant satt.

Tva representanter fran avdelningen ingar i arbetsgruppen for "En vag in", ett politiskt prioriterat
projekt som genomférs tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen. Gruppen har haft
regelbundna moten varannan vecka under hela aret, ett arbete som aven fortsatter under 2024.

Miljo

Tillsynen inom miljo- och héalsoskydd, livsmedel och serveringstillstand har i stort genomfoérts utifran
den plan som satts for aret utifran nationella mal. En ny férordning (2021:176) om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter tradde i kraft varen 2021. Utifran den lagen sa har

efterhanddebitering inférts i kommunen. Dessutom har nya beslut gdllande riskklassning av alla
livsmedelsforetag tagits under aret.

Samhillsnamnden har antagit nya riktlinjer for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen,
forsaljning av tobaksvaror och receptfria likemedel. Aven interna rutiner och checklistor har
uppdaterats. Lansstyrelsen gjorde riktad tillsyn inom detta omrade och fann endast ett par sma
forbattringsmojligheter, som ocksa har atgardats.

Under aret startade kommunens program "Tillsammans for mitt Harndsand", som ska bidra till
genomférandet av kommunens malprogram och tillvaxtstrategi. Programmet arbetar for att
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koncernen ska vara redo infor att den stora etableringen i Torsboda samt att andra etableringar
kommer att ske. Flera av verksamheterna pa samhiéllsférvaltningen har under aret bidragit med
kompetens vilket har lett till att arbetsuppgifter har behovt prioriteras om och i vissa fall prioriteras
ner.
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3 Uppfélining av planerad verksamhet
3.1 Uppfélining av uppdrag till némnden enligt Arsplan

Fritid

Uppdraget att genomféra en gemensam foreningsdag genomférdes den 29 september pa Hogslattens
sportcentrum genom ett arrangemang tillsammans med Riksidrottsforbundet,RF-idrottsrorelsens
studieforbund, SISU Vasternorrland. Inbjudna var kommunens idrottsforeningar som fick mojlighet att
visa upp sin verksamhet och cirka 25 féreningar deltog i arrangemanget som lockade manga nyfikna
barn och ungdomar. Under &ret har ocks& bygget av den nya sporthallen p& Angevallen startat.

Trafik

Forbattrade mojligheter att resa kollektivt i Hirnésands kommun var ocksa ett uppdrag som tilldelades
samhaéllsnamnden under 2023. Under aret sa har darfor en projektgrupp fran kommunen tillsammans
med Kollektivtrafikmyndigheten,KTM utrett mojligheterna till forbattrad trafik till/fran nya
Saltviksomradet, samt en 6versyn av landsbygdstrafiken. Resultat av detta ar en helt nya trafik till
Saltviksomradet och mindre forbattringar for landsbygdstrafiken som till exempel utdkad anropsstyrd
trafik pa kvallar och helger.

Plan- och bygg

Samhallsnamnden fick i uppdrag i arsplanen for 2023 att aktivt bidra och delta i kommunens inférande
av "En vag in” for foretag. Tva representanter fran avdelningen ingar i denna bildade arbetsgrupp.
Gruppen har haft regelbundna moéten varannan vecka under hela aret, ett arbete som dven fortsatter
under 2024. Utfallet fran detta arbetet ar positivt vilket forvaltningen kan se bade i vara interna
processer men aven i responsen fran naringslivet.

Vidare angav arsplanen att detaljplaneldggning av industri- och verksamhetsomraden skulle
prioriteras. Detta har uppfyllts genom fortsatt planldggning av Vastra Saltvik etapp tva samt beviljande
av planbesked for nytt industriomrade i Antjarn.

Teknik

Arbetet med den 10-ariga investeringsplanen har prioriterats dar bytet av Nybron ar det forsta
projektet av flera i planen. Enligt arsplan ska samhallsnamnden fortsatta att minska problemen med
skrotbilar i kommunen. Under aret har cirka 30 skrotbilar tagits om hand i dialog med markagare.

3.2 Mdl, resultatuppdrag och styrtal

Matt Mal 2023 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2022 2021 2020 2019

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Kommuninvanarnas, 60 66 67 64 53 49

saval kvinnors som

mans, néjdhet med

gang- och

cykelvagar

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Foretags nojdhet 85 69 81 86 80 78
med kommunens
myndighetsutévning
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Kommentar:

Insiktsmatningen mater féretags och privatpersoners néjdhet med kommunens myndighetsutévning. En
avlasning av det nuvarande Insikts-resultatet till och med december 2023 visar ett index pa 69 gallande
foretag, vilket &r en godkand niva. Tendensen visar dock en nedatgaende trend. Detta kan bero pa att
vikarier har haft uppgifterna istallet for ordinarie personal under vissa perioder. Under aret har en
efterhandsdebitering for livsmedelskontroll inforts, vilket ar en forandring for foretagen och kan ha paverkat
resultatet.

Tillrackligt underlag saknas for mark och serveringstillstand, vilket forhoppningsvis finns for det slutliga
beskedet for indexet som kommer forsta kvartalet 2024. Samhallsnamnden kommer dven att fa en rapport
med forbattringsforslag utifran det resultat som presenteras.

Mal 3, Ledande miljekommun med aktivt omstéllningsarbete

Utslappen av 25.0% 25.0% 31.5% 41.7% 61.6% 83.4%
vaxthusgaser (CO2)

fran kommunens

transporter

Kommentar:

Aktiviteter for att uppna malet har pagatt och matning av CO2-utslapp genomfors vid arets slut. Utfallet
berdaknas genom att dela antalet korda km med ej miljobilar i det totala antalet kérda km fér kommunens
fordon. Utfallet mats i procent. Matningen visar en minskning av utslapp av CO2 fran 31,5% till 25%.

En genomgang av kommunens bilar har genomfoérts dar de bilar som anvéants lite kommer att séljas for att
minska det totala antalet i kommunen.

Intresset for personalcyklar har varit stort och har uppskattats av kommunens medarbetare. Fler tillfdllen for
att teckna sig fér en personalcykel kommer att erbjudas.

Beddmning: Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut.

CO2-ekvivalenter/ 2.19 2.15 2.13 2.47 2.47 2.53
kg inkopta livsmedel

Kommentar:

Resultat 20231231 &r 2,15 CO2e/kilo livsmedel. Arbetet med att minska koldioxidekvivalenter per kg inkdpte
livsmedel visar att malet som satts for 2023 har uppnatts. Detta gors exempelvis genom att i recept ersatta
animaliskt protein mot en viss del vegetariskt protein.

Mojligheten, for 60.0% 60.0% 49.0% 46.0%
saval kvinnor som

man, att anvanda

kollektivtrafiken for

arbetsresor

Kommentar:

Forbattrad turtathet till Saltviksomradet infors under december 2023 for att underlatta arbetsresor med
kollektivtrafik. Resultatet i medborgarundersokningen presenteras i december och fordandringar i
kundndjdhet kan forst ses under december 2024 i medborgarundersdokningens resultat. Utéver detta arbete
har ett antal hallplatsforbattringar genomforts fér att underlatta arbetsresor med kollektivtrafik.
Kvallsbussen har 6kat antalet resenarer under aret vilket ocksa forvantas bidra till bra méjligheter att
anvanda kollektivtrafik for arbetsresor. | dagslaget finns det ingen mdojlighet genom resandestatistik att mata
fordelning av resandet mellan man och kvinnor. Mélet bedéms vara uppfyllt enligt resultat i senaste
medborgarundersokningen.

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Uppféljning av 70 70 70
chefers

forutsattningar och

medarbetarskap

Kommentar:

Regelbunden uppféljning av antalet sparade semesterdagar har foljts upp pa hela férvaltningen.

| medarbetarenkatens resultat ar majligheten till aterhamtning kvar pa index 70 vilket ar en godkand niva
och samma niva som under 2022. For chefer ar resultatet for 2022, index 72 och under 2023 blev resultatet
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69. Minskningen har skett trots ett regelbundet semesteruttag. Sjukskrivningsnivan har legat pa runt 5%
under aret for samhallsférvaltningen och fér kommunen i snitt 6%.

Beddmning: Malet bedéms i hog grad vara uppfyllt men trenden dr 3nd nedatgaende. Arets utmaning har
varit bland annat det ekonomiska ldget och saker som nedprioriterades under pandemin. Samhallsnamnden
kommer att fortsatta arbete med chefsutveckling och forbattrade rutiner och processer i verksamheten.

Strategiska Gtgdrder

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Kommuninvanarnas, saval kvinnors som mins, néjdhet med gang- och cykelviagar
Handlingsplan kopplad till gdng- och cykelplanen
Detaljerad plan 2023 )
Detaljplan gang- och cykelvig
Foretags néjdhet med kommunens myndighetsutovning
Insiktsrapportering
Utveckla e-tjanster
E-tjanst verksamhetssystemet )
EDP-vision ur ett kundperspektiv .
Utveckla samarbetet med andra forvaltningar
Mojligheten, fér kvinnor och man, att anvanda kollektivtrafiken for arbetsresor
Kollektivtrafik i detaljplan-arbeten
Driva kommunens fragor mot Kollektivtrafikmyndigheten, KTM
Utslappen av vixthusgaser (CO2) fran kommunens transporter
Uppdatera resepolicyn - latt att gora ratt
Temadagar
Effektivare fordonsorganisation B
Foérnya recept
Utveckla cykelorganisation
Minska matsvinnet
Oka det interna kollektiva resandet ]
Utbildning i hallbar och vegetarisk matlagning
]

Utokat samarbete med restaurangskola

3.3 Uppféljning av vidare planerad verksamhet
Plan- och bygg

Alla nya detaljplaner som pabdrjas efter 2022-01-01 &r tvingande att publiceras i Lantmateriets nya
Nationella Geodatabas. Under 2022 upphandlas ett nytt detaljplaneprogram for att vi ska kunna
publicera de nya planera enligt de nya bestdmmelserna. Under 2023 har det nya arbetssattet
implementerats inom planavdelningen dar dven en storre utbildningsinsats av alla handlaggare har
genomforts. Sveriges nationella centrum for arkitektur och design, Arkdes gav kommunen ett bidrag
till projektet med Street Moves dar man anvander gatumiljon till annat an trafik, en spontan
samlingsyta for medborgare och besdkare. Utvardering har skett under hdsten med Gvervagande
positiva resultat fran besokare.

Teknik

Gatuenheten har startats upp, egenkontroll av projekten utfors. Dessa besiktigas tillsammans med
HEMAB och andra berorda. Investeringsprojekt som upphandlas besiktas av oberoende
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besiktningsman. Alla gravningar i kommunens mark ska folja "gravbestammelser" som beslutats av
samhallsnamnden. Dessa arbeten utforda av externa aktorer besiktigas av kommunen efter
fardigstallande.

For att oka den biologiska mangfalden i statsmiljon har teknikavdelningen andrat skotseln av 90 000
kvadratmeter parkmark fran kortklippt gras till &ngsmark. Insatsen &r langsiktig men redan i somras
kunde avdelningen se en 6kad mangfald av vaxtarter. Utvardering visar att en del omraden var mer
lampliga @n andra och justeringar kommer att ske framover.

Miljo

Avdelningen ansvarar for tillsyn inom livsmedel, miljo- och halsoskydd, alkohol samt fiske vilket har
genomforts till stor del enligt planen for aret.

Energiradgivning har fortsatt att erbjudas till allménheten och féreningar samt sma och medelstora
foretag. En 6versyn av lag och hog skyddsniva géllande enskilda avlopp har gjorts och en plan for
inventering av enskilda avlopp har pabérjats.

Naturvardsatgarderna for Gerestabdckens omrade har fortsatt gallande fria vandringsvagar for fisk och
andra vattenlevande djur. Genom ett samarbete med Technichus och tva skolor genomférdes
exkursioner for mellanstadieelever for att sprida kunskap om bade vattenlevande ekosystem samt
invasiva arter. Gerestabackens nedre del har fatt en ny utformning for att sanka hastigheten pa vattnet
vid hoga fléden, men samtidigt bevara en lagvattenfara for fisk och vattenorganismer. Under hosten
hade kommunen ett 50-arsregn som Gerestabacken klarade bra tack vara genomférda atgarder.

Fritid

Under sommaren anvandes en del av parkeringsytan utanfor Harnésands fritidsgard till en tillfallig
motesplats for ungdomar och andra férbipasserande. Ungdomarna fick sjdlva vara med och utforma
platsen.

Kosten

Kostavdelningen har arbetet med att minska matsvinnet inom kommunen genom samarbeten med
lokal matbutiker dar kommunen kan ta till vara pd mat som sorterats bort, kan vara pa grund
skonhetsfel pa forpackningar. Det har &ven varit riktade informationskampanjer mot
skolforvaltningen. Under aret har avdelningen tillsammans med livsmedelsleverantdrerna fornyat
recept, bland annat genom att 6ka mangden vaxtbaserat protein.
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4 Ekonomisk uppféljning
4.1 Utfall

Nimndens utfall och Arsutfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
arsprognos

utfall/budget augusti

(mnkr) 2022 2023 2023 2023 2023
Intdkter 269,6 279,7 267,2 12,6 282,7
tilldelade skattemedel 189,1 202,9 190,5 12,4 202,9
ovriga intakter 80,5 76,9 76,7 0,2 79,9
Kostnader -270,4 -303,3 -267,2 -36,2 -285,5
kop av huvudverksamhet -66,0 -88,9 -67,0 -21,8 -77,2
personal -71,8 -73,8 -76,0 2,2 -73,9
lokalhyra -20,2 -25,0 -21,3 -3,7 -24,1
avskrivningar -37,0 -38,6 -37,1 -1,5 -38,2
ovriga kostnader -75,4 -76,9 -65,7 -11,3 -72,1
Resultat -0,8 -23,6 0,0 -23,6 -2,8

Samhallsnamnden visar per sista december 2023 ett totalt budgetunderskott pa 23,6 miljoner kronor.
Utfallet for intakter visar ett 6verskott med 12,6 miljoner kronor och totala kostnader ett underskott
med 36,2 miljoner kronor. Overskottet p& intidktssidan bestdr nastan helt utav den extra
skattemedelstilldelningen pa 12,4 miljoner kronor som namnden erhéll for att kunna moéta de 6kade
kostnaderna for bland annat livsmedel och drivmedel. Nar dret sammanfattas sa har de totala
intakterna foljt budget men kostnaderna har varit betydligt hdgre an forvantat vilket ar den stoérsta
anledningen till underskottet for 2023.

Den extra skattemedelstilldelningen fordelades pa verksamheterna likt féljande; 1,8 miljoner kronor
extra till Hogslatten for att kompensera 6kade el- och branslekostnader. 1,6 miljoner kronor tilldelades
kostavdelningen for att kompensera for de 6kade kostnaderna for inkdp av ravaror och livsmedel.
Trafikenheten tilldelades 7,4 miljoner kronor extra for de hoga kostnaderna for tatorts- och
landsbygdstrafiken och teknikavdelningen tilldelades 1,6 miljoner kronor extra pa grund av de hoga
kostnaderna for gatubelysningen.

Bland kostnadsposterna visar kop av huvudverksamhet ett negativt utfall pa 21,8 miljoner kronor och
ett betydligt betydligt stérre underskott jamfort med arsprognosen. Dessa kostnader bestar av avtal
med utférare som genomfér kommunal huvudverksamhet som kops in istallet for att den utfors i egen
regi. Verksamheter pa samhallsforvaltningen som har haft hoga kostnader &r framst trafik- och
teknikenheterna med kollektivtrafiken samt park- och gatuentreprenadavtal och maskintjanster.

Personalkostnaderna har varit 2,2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat for 2023 och i nivd med
arsprognosen.

Kostnaden for lokalhyra har varit 3,7 miljoner kronor hogre an budgeterat for 2023. Storst
budgetpaverkan har de nya hyresavtalen for Hogslatten och simhallen haft mot kommunfastigheter
med betydligt hdgre hyresnivaer dn budgeterat.

Avskrivningskostnaderna var 1,5 miljoner kronor hégre an budget for 2023 och visade dven ett storre
underskott an arsprognosen.
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Posten for ovriga kostnader innefattar bland annat |dmnade bidrag, fastighetskostnader,
forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial, livsmedel, transporter, konsultkostnader,
systemkostnader och andra kopta tjanster. Utfallet for aret ar 11,3 miljoner kronor hogre an
budgeterat. Det ar bland annat hogre kostnader for livsmedel, bransle och energi, transporter samt
konsulter jamfort med budget. Kostnader kopplat till regleringen av simhallens paverkar ocksa
negativt. Utfallet for 6vriga kostnader dversteg helarsprognosen med 4,8 mnkr.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall Arsutfall Arsprognos
per verksamhetsomrade augusti
(mnkr) 2022 2023 2023
Samhallsndmnd 0,1 -0,1 -0,1
SAM ledning o adm -0,4 -0,9 -0,6
Avskrivningar 0,0 -1,5 -1,1
Fritid ledning 0 adm 0,5 -1,2 -0,8
Fritidsaktiviteter ungdom -0,1 0,5 0,3
Badanlaggningar -3,0 -5,0 -4,5
Hogslatten 1,0 0,1 0,3
Fritidsanlaggningar -1,3 -1,6 -0,4
Kostavdelningen -1,5 -2,5 1,4
Trafikenhet 2,4 -5,6 0,8
Miljo 0,0 -0,1 0,0
Plan & Bygg 4,0 -1,2 -0,6
Teknik -1,4 -0,6 1,9
Entreprenad, Gata/Park -1,1 -3,6 -2,8
Gatuenheten 0,0 -0,2 3,4
Resultat -0,8 -23,6 -2,8

Namndverksamheten visar for 2023 ett underskott med 0,1 miljoner kronor vilket framst bestar av
hogre I6nekostnader for namndens fortroendevalda an budgeterat.

Forvaltningsledningen visar for 2023 ett underskott pa 0,9 miljoner kronor som bland annat bestar av
hogre hyreskostnad for johannesbergshuset dan budgeterat samt hoga kostnader foér inkdp av kontors-
och IT-material.

Avskrivningar visar ett budgetunderskott for 2023 pa 1,5 miljoner kronor jamfort med ett resultat pa
budget 2022. Detta beror framst pa en for lag ingdende budgetsiffra och inte fordndrade
avskrivningskostnader under det gangna aret.

Fritid ledning visar for perioden ett underskott pa 1,2 miljoner kronor. Budgetavvikelsen under 2023
forklaras framst av 6kade personalkostnader som hor ihop med omférdelning av personal internt efter
att simhallen vid arsskiftet inte langre drivs av kommunen.

Fritidsaktiviteter ungdom visar for 2023 ett Overskott med 0,5 mnkr, framst tack vare lagre
personalkostnader dn budgeterat samt lagre kostnader for lokalvard, reparationer och underhall. Den
berdknade slutregleringen av flytten fran ungdomsgarden kaken uteblev, nagot som ocksa bidrar till
ett budgeterat dverskott for 2023.
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Badanlaggningar visar for 2023 ett underskott med 5 miljoner kronor. Det stora underskottet beror pa
de regleringar som gjordes nar driften av Hiarnésands simhall gick 6ver till Hernd Gin AB. Okade
hyreskostnader och hogre driftersattningskostnader an budgeterat bidrar dven till underskottet.

Utfallet for Hogslatten visar ett Overskott pa 0,1 miljoner kronor for 2023, den extra
skattemedelstilldelningen skapade utrymme for att klara av hogre kostnader for bransle, energi och el
under &ret. Okningen av hyran som skedde infér &ret i och med det nya avtalet med
kommunfastigheter har jamnats ut nagot i och med minskade kostnader for fastighetsskotsel, vilket
resulterade i ett mindre overskott vid arets slut.

Fritidsanldaggningar visar ett underskott for fér 2023 pa 1,6 miljoner kronor. Kostnader for el/vatten
har varit hogre an budgeterat for perioden samt bidrag for foreningsdrift av kommunens anldaggning
pa vardkasen som inte fanns med i budget 2023.

Kostavdelningen visar ett underskott pa 2,5 miljoner kronor for 2023. Kostnaderna for inkdp av ravaror
och livsmedel var 1,8 miljoner kronor hégre an budget 2023 och den 6kade skattemedelstilldelningen
pa 1,6 miljoner kronor skapade utrymme att halla budget. Intdkterna for férsaljning av livsmedel och
portioner visar dock ett underskott med 3,2 miljoner kronor vilket bidrar till ett negativt resultat for
2023.

Trafikenheten visar ett underskott for 2023 pa 5,6 miljoner kronor jamfort med budget. Detta beror
bland annat pa hogre kostnader dn budgeterat for landsbygds- och tatortstrafiken. Kostnaden for
fardtjansten blev dock lagre an budgeterat under 2023.

Miljéavdelningen visar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor vid arets slut och beror framst pa hogre
konsultkostnader @n budgeterat.

Plan- och byggavdelningen visar ett underskott vid arets slut pa 1,2 mnkr. Underskottet bestar framst
av hogre personalkostnader an budgeterat da personal fran teknikavdelningen under aret har flyttat
till avdelningen. Utfallet paverkas ocksa av en minskning av antalet bygglovsarenden vilket kan kopplas
till det allmanna konjunkturldget.

Teknikenheten visar ett underskott for 2023 pa 0,6 mnkr. Underskottet beror till stor del pa hoga
kostnader for gatubelysningen under perioden. Verksamheten fick 1,6 mnkr i extra skattemedel under
aret for att kompensera for kostnadsokningen.

Gatuentreprenaden som avslutades sista maj, visar ett underskott vid arets slut pa 3,6 miljoner kronor.
Det ar framfoérallt kostnader for vintervaghallning som 6verstiger budget for aret samt sen fakturering
for andra tjanster som horde till den gamla gatuentreprenaden.

Gatuenheten visar ett underskott fér 2023 pa 0,2 miljoner kronor. Mot slutet av aret sa har enheten
haft valdigt hoga kostnader for vintervaghallning i sadan omfattning att det prognosticerade
Overskottet pa 6ver 3,4 miljoner kronor forbrukades under arets sista manader.

4.2 Personalvolym

Personalkostnader per Arsutfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
verksamhetsomrade
(mnkr)

utfall/budget augusti
(mnkr) 2022 2023 2023 2023 2023
Samhallsndmnd -1,4 -1,6 -1,5 -0,1 -1,7
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SAM ledning o adm -3,0 -3,2 -3,1 0,0 -3,1

Fritid ledning 0 adm -2,1 -3,6 -2,6 -1,0 -3,5
Fritidsaktiviteter ungdom -3,2 -3,4 -3,6 0,2 -3,4
Badanlaggningar -8,6 -1,6 -0,6 -0,9 -1,6
Hogslatten -5,1 -5,0 -5,9 1,0 -5,1
Kostavdelningen -24,5 -26,3 -27,4 1,1 -27,2
Trafikenhet -3,9 -3,6 -4,0 0,4 -3,6
Miljo -6,2 -6,0 -6,7 0,7 -6,2
Plan & Bygg -7,0 -10,1 -9,2 -0,8 -10,3
Teknik -6,7 -7,0 -6,5 -0,5 -6,0
Gatuenheten 0,0 -2,5 -4,8 2,2 -2,2
Totalt -71,8 -73,8 -76,0 2,2 -73,9

For 2023 har samhallsndmnden visat ett overskott pa personalkostnader i storleksordningen 2,2
miljoner kronor jamfort med budget. En forklaring till 6verskottet ar bland annat besparingarna som
namnden har genomfort under aret kopplat till kommunens mjuka inkdpsstopp. Bland annat har inte
langtidssjukskrivna ersatts med vikarier samt att vissa budgeterade rekryteringar inte har genomférts
under aret.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Avvikelse
(faktisk sysselsattningsgrad omrdknad till 2022 2023 2022/2023
heltider)

SAM ledning o adm 4,04 4,00 -0,04
Fritid ledning 0 adm 3,69 4,50 0,81
Fritidsaktiviteter ungdom 5,99 7,00 1,01
Badanlaggningar 13,13 1,00 -12,13
Hogslatten 9,17 9,81 0,64
Kostavdelningen 52,46 51,47 -0,99
Trafikenhet 6,40 5,50 -0,90
Miljo 9,92 8,40 -1,52
Plan & Bygg 12,35 17,48 5,13
Teknik 11,71 9,00 -2,71
Gata egen regi 0,00 7,81 7,81
Resultat 128,9 126,0 -2,9

Antalet arsarbetare var nagot lagre under 2023 jamfort med 2022. Den stora minskningen skedde infor
2023 da antalet arsarbetare for badanlaggningar minskade med 12 stycken i och med férandringarna
i driften av Harnésands simhall. Okningar av antal arsarbetare har skett pa Plan & bygg samt infor
starten av den egna gatuenheten. Redovisat antal arsarbetare skiljer sig mellan verksamhetsrapporten
2023 och verksamhetsplanen 2024 for ar 2023. Detta pa grund av olika satt att ta fram data i de tva
rapporterna.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2023 2022 2023 2022
SAM ledning o adm 6 645,85 6 104,72 0,00 0,00
Fritid ledning 0o adm 7 218,48 5 169,44 660,50 803,75
Fritidsaktiviteter ungdom 7 950,74 7 960,37 1525,50 1124,00
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Badanlaggningar 3217,87 18 965,00 1296,50 9 803,50

Hogslatten 14 419,06 14 832,76 1 056,50 1663,75
Kostavdelning 78 454,49 78 353,02 6 123,86 6 482,91
Trafikenhet 9 444,09 10419,34 1135,00 899,50
Miljo 13912,79 15292,03 0,00 0,00
Plan & Bygg 23 267,66 18 359,47 193,58 551,92
Teknik 18 089,93 18 689,43 74,50 0,00
Gata egen regi 9 650,34 0,00 121,00 0,00
Resultat 192 271,3 194 145,6 12 186,9 21329,3
4.3 Investeringar
Utfall investeringmedel Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
utfall/budget augusti
(mnkr) 2023 2023 2023 2023
Fritidsverksamhet 11,9 11,6 -0,3 16,7
Kostavdelningen 0,1 0,5 0,4 0,5
Miljo -0,3 1,2 1,6 1,2
Teknikverksamhet 47,1 74,8 27,6 65,2
Totalt 58,8 88,1 29,3 83,6
Fritid

Nya fotbollsanldggningen pa Myran ar en stor investering som genomforts under aret for att ytterligare
skapa bra forutsattningar for kommunens fotbollsféreningar att i forst hand bedriva en bra
ungdomsverksamhet. Pa Vardkasens friluftsomrade sa har dven ny belysning satts upp for att oka
trivseln tryggheten for besokare till omradet.

Kosten

En investering i en ny skurmaskin har genomforts under aret pa Navet.

Miljo

Projektet for Gerestabdckens omrade har fortsatt under aret och kommer att fardigstéllas under 2024.
Projektet foljer investeringsplanen. Kommunen har fatt ett bidrag fran Lansstyrelsen fér den lokala

naturvardssatsningen (LONA) 2023 och 2024 gillande fiskvandringsvag vid Ojesjddammen. Del av
bidraget har betalats ut till kommunen 2023 for insatser som genomférs 2024.

Teknik

Namndemansvagens tilldelning 6verklagades, vilket foranledde att starten av projektet forsenades.
Denna utfors under 2024. Pa Vastra ringvagen paborjades arbetet med att bygga en ny GC-bana.
Aspvagen, Akermansgatan, Fagelstavigen, Larkvagen och Angsvagen restaurerades under aret. En ny
lekplats byggdes pa murberget. Ett flertal nya busshallplatser dr byggda inom tatorten, samt
ombyggnation av redan befintliga. Ombyggnationen av befintliga har i forsta hand handlat om att
skapa en battre trafiksdkerhet runt hallplatser vid skolor och dar har kommunens forsta sa kallade
timglashallplatser byggts. Avvikelsen pa teknikavdelningens investeringar beror pa att de storre
strategiska investeringarna som pagar i kommunen inte har kunnat félja den ursprungliga tidplanen.
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5 Internkontroll

5.1 Redovisning av ndmndens internkontroller for dret

Kontrollmoment

Resultat

Risk for att langre handlaggningstider minskar fértroendet for kommunen

Mata handlaggningstid - Bygglov i omraden med
detaljplan

Beskrivning:

Resultatet avser samtliga bygglov inom perioden
saval inom som utom detaljplan. Under perioden har
45 bygglov fattats och i tre av fallen har
handlaggningstiden pa 10 veckor 6verskridits och
avgiften har darfor reducerats. Handlaggningstiden
har varit i snitt fem veckor.

Kontrollmatning av handlaggningstid fér bygglov i omraden med detaljplan.

Mata handlaggningstid - Bygglov i omraden utanfor
detaljplan

Mata handlaggningstid férhandsbesked om bygglov

Mata handlaggningstid for anmalningsdrenden inom
plan- och bygglagen

Beskrivning:
Mata handlaggningstiden av anmalningsarenden.

Mata handlaggningstid for registrering avanmalan.

Beskrivning:

Resultatet avser samtliga bygglov inom perioden
saval inom som utom detaljplan. Under perioden har
45 bygglov fattats och i tre av fallen har
handlaggningstiden pa 10 veckor 6verskridits och
avgiften har darfor reducerats. Handlaggningstiden
har varit i snitt fem veckor.

Det fattades inga beslut om férhandsbesked under
perioden.

Under perioden har 22 startsbesked fattats. | ett av
fallen har handlaggningstiden pa fyra veckor
overskridits och avgiften har darfor reducerats.
Handldggningstiden har varit i snitt tva veckor.

Under perioden har elva registreringar gjorts.
Genomsnittlig handlaggningstid har varit tva dagar
och i inget av fallen har tiden pa 14 dagar
overskridits.

Mata handlaggningstiden av anmalan om registrering. Har féretagen fatt sin bekraftelse pa registrering inom

utsatt tid (14 dagar fran registrering)?

Mata handlaggningstid for anmalningsdrenden inom
miljobalken

Beskrivning:
Mata handlaggningstiden av anmalningsarenden.

Mata tidpunkt for forsta kontrollbesok

Under perioden har beslut fattats i 18 arenden.
Genomsnittlig handlaggningstid har varit 11 dagar
och i inget fallen har handlaggningstiden pa sex
veckor dverskridits.

Kontrollerna nar det forsta kontrollbesoket skett i
forhallande till angivet startdatum har genomférts
inklusive manuell kontroll av angivet startdatum i
inkommen anmalan. | tva av sex drenden har forsta
kontroll skett senare an inom tva manader. | snitt
har anda forsta kontrollen skett inom 43
kalenderdagar. | de fall dar forsta besdket skett
senare dn tva manader kan verksamheten ha startat
senare an vad som angetts och det kan innebara att
kontroll har skett inom ratt tidsperiod. Vardet kan
darfor vara missvisande.
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Beskrivning:
Inom vilken tid har det forsta kontrollbesdket skett inom angivet startdatum?

Risk att vid avslutad anstéllning far fore detta personal tillgang till kommunens lokaler och tillgangar

Kontroll referensnummer och betalkort Stickprov i fyra verksamheter visar att chefer foljer
de rutiner som ar géllande for avslut enligt den guide
som finns pa chefens sidor. | processen ingar
aterlamnande utrustning. Chef ska sikerstalla att
bensinkort, dator, mobil och ar mejl ar avslutad samt
ovrig avstamning mot IT-avdelningen.

Kontroll gjordes dven pa aktiva forarkort for hela
kommunen. Inga brister uppmarksammades pa
samhallsférvaltningen men upptacktes pa tva andra
forvaltningar. Aktiva forarkort kopplade till avslutade
anstallningar fanns i nagra fall och var inte
rapporterade till trafikenheten. En ny rutin ar
upprattad tillsammans med HR-enheten och finns nu
pa chefens sidor.

Beskrivning:
Kontrollera vilka rutiner som géller vid anstallningens upphorande. Har férarkortet inaktiverats i samband
med anstallningens avslutande?

Risk for jav ndr myndighetsutévning genomfors inom den egna organistationen

Kontrollera att handlaggningsrutinen foéljs Under perioden har tva fall uppmarksammats dar
samhallsforvaltningen varit saval sékande som
beslutsfattande myndighet, det vill sdga tillsynsjav. |
tre fall har en annan forvaltning varit sékande och
beslut har fattats av forvaltningen men
kontaktperson eller byggherre har varit fran
samhallsférvaltningen. Det ar inget tillsynsjav men
anses vara olampligt.

Beskrivning:
Kontroll dar samhéllsférvaltningens verksamheter ar sokande eller agerar i rollen som tillsynsmyndighet mot
forvaltningens egna verksamheter.

Risk att forandrade forutsattningar inom budgetar inte rapporteras till nimnden och paverkar
beslutsunderlaget

Kontroll budgetuppfoéljning Budgetuppfoljningarna for 2022 gav relevant
information om hur samhallsnamnden Iag till
gentemot budget och dven forandrade
forutsattningar rapporterades. Bade positiva och
negativa budgetavvikelser har beskrivits i dessa
rapporter. Controller gér regelbundna muntliga
rapporter till ledningsgrupp och férvaltningschefen
ar ansvarig for att redogéra for rapporterna till
namnd.

Beskrivning:

Sakerstalla att namnden far information och kan ta beslut om dndrade ekonomiska férutsattningar
innevarande ar. Har foérvaltningen i sina manadsuppfoljningar beskrivit forandrade ekonomiska
forutsattningar.

Utifran resultaten av genomforda kontrollmoment har nedanstdaende férbattringsatgarder
identifierats och genomforts, alternativt paborjats, under aret.

Forbattringsatgard Férdiggrad
Fakturaprocess - referensnummer

Information pa chefens sidor
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Risk for myndighetsjav.

Diarieforing av javsarenden i EDPVision )

5.2 Bedémning internkontroll
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6 Uppfolining av privata utférare

Samhallsnamnden har haft avtal med tre privata aktérer under aret. | halvarsskiftet avslutades
gatuentreprenadavtalet med Svevia. Under 2024 behover inga avtal fornyas. Uppfoljning inom avtal
har genomforts minst vid tva tillfallen per avtal.

Den storsta avvikelsen namnden sett har varit fordrojningar i fakturering av utfort arbete fran vissa
entreprendrer. Detta paverkar namndens mojlighet att lagga bra och traffsdakra prognoser.

Samhaéllsndmnd Verksamhetsberattelse 2023 Pabérjad 18 [18]



Sida

" Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL o
kommun Sammantadesdatum

Kommunfullméaktiges presidieberedning
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Verksamhetsberéattelse kommunfullmaktige 2023

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium beslutar

att godkénna kommunfullmaktiges verksamhetsberattelse 2023.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Bakgrund

Kommunfullmé&ktiges verksamhetsberéttelse redovisar det ekonomiska
utfallet under aret.

Arets resultat for kommunfullméktige, revision, valnamnd och
overformyndarnamnd visar totalt sett ett underskott om 246 tkr.
Forklaringsfaktorer for underskottet aterfinns framst inom posterna for
partistod, arvoden och 25-ars uppvaktning for kommunens anstallda.

Socialt perspektiv

Beslutet paverkar inte perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet paverkar inte perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut i en verksamhetsberattelse som beskriver resultat
vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar kommunfullmaktiges
verksamheter till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt
och langsiktigt.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse, 2024-02-05
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och dess medlemmar ar direkt folkvalda.
Kommunfullmaktige beslutar i kommunens viktigaste fragor och utser ledamoéter och erséattare till
kommunstyrelsen och namnder samt till nagra ytterligare politiska instanser. Fullmaktige utser dven
revisorer som ska granska de kommunala verksamheterna. Kommunfullmdktige beslutar om
kommunens overgripande mal och inriktning, budget, skattesats och taxor for kommunal service
(vatten- och avfallstaxor). Fullméaktige tar beslut om kommunens arsredovisning och ansvarsprévning.
Fullmaktige beslutar om den kommunala organisationen, om vilka namnder foérutom
kommunstyrelsen ska finnas i kommunen. Kommunfullmaktige har dven det yttersta ansvaret for
kommunala bolag och beslutar om deras dgardirektiv och ar delaktig i principiella och i stérre beslut
géllande bolagens verksamhet och organisation.

Fullmaktiges presidieberedning har som uppgift att leda fullmaktiges arbete och planera
sammantraden och deras innehdll, planera och genomféra kompetensutveckling for fullmaktiges
ledamoter och ersattare, informera media om fullmaktiges verksamhet, ansvara fér kommunens
internationella kontakter samt ansvara for kommunens deltagande i nationaldagen och
privilegiedagen samt eventuella andra publika evenemang.

Valnamnd

Namndens uppgift ar att organisera, administrera och genomféra allmanna val till riksdag, region och
kommun. Valndmnden ska ocksd handha folkomréstningar bada nationella och lokala samt valen till
Europaparlamentet. | arbetsuppgifterna ingar att infor respektive val ordna vallokaler, valforrattare,
valmaterial med mera. Tillsynsmyndighet 6éver valndamndens arbete ar lansstyrelsen

Revision

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och
kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar och kommunala
foretag. Den 6vergripande revisionsuppgiften ar att granska om verksamheten féljer fullmaktiges
beslut och om verksamheten nar de politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig uppgift
ar att framja arbetet med styrning, ledning, kontroll och uppféljning av verksamheterna.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet som genom bestdmmelser i fordldrabalken utdvar
tillsyn éver férmyndare, godeman och férvaltare i kommunen. Overférmyndarnidmnden kontrollerar
att férmyndare, gode man och férvaltare gor sitt jobb korrekt. Syftet ar att omyndiga barn eller
myndiga personer som inte sjdlva kan ta hand om sig, inte ska missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.
Arsskiftet 2023 inrattades en gemensam namnd fér samverkan fér Harnésand och Kramfors kommun.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samt verksamhetsberattelse.
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Verksamhets- Fyramanaders- Delarsrapport Verksamhets-
plan rapport PP bersattelse
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2 Ekonomisk uppfdljining
2.1 Utfall

Nimndens utfall och Arsutfall Arsutfall  Arsbudget Awvikelse Arsprognos
arsprognos (tkr) 2022 2023 2023 utfall/budget  augusti 2023
2023
Intdkter 7 605 6 892 6 888 4 6891
- tilldelade skattemedel 6 873 6 888 6 888 0 6 888
- Ovriga intakter 732 4 0 4 3
Kostnader -6 507 -7 138 -6 888 -250 -7 238
- kdp av huvudverksamhet 0 -65 -50 -15 0
- personal -3240 -3110 -2923 -187 -3260
- lokalhyra -5 -5 -5 0 -5
- avskrivningar -15 -19 -15 -4 -15
- 6vriga kostnader -3248 -3940 -3 896 -44 -3 959
Resultat 1098 -246 0 -246 -346

Tabellen ovan visar 2023 a&rs resultat for kommunfullmaktige, revision, valnamnd och
overféormyndarnamnd, som ar ett underskott om 246 tkr.

Infor aret tilldelades denna verksamhet 6 888 tkr i skattemedel och inga 6vriga intakter budgeterades,
eftersom det inte ar valar. Det &r under kostnadsposterna forklaringen till arets underskott finns. Den
storsta avvikelsen ar under posten for "personal”, da utfallet for arvoden ar nagot hogre dn budget for
verksamhetsaret. Det beror till stor del pa nytt reglemente fér arvorden, fler moten an vad det
budgeterats for samt dverlappning vid den nya mandatperioden.

Inom posten fér ”6vriga kostnader” gors ett underskott om totalt 44 tkr. Underskottet beror i huvudsak
pa kostnaderna for partistdd samt representationskostnader i samband med uppvaktning av de som
jobbat 25 ar inom kommunen. Utover det gors lagre Gverskott inom posterna for bland annat
annonser, konsulter, férbrukning, transporter och resor. Det Gverskottet ar dock inte i samma
omfattning som inom de poster som gor underskott, saledes visas ett negativt resultat for aret. Vilket
ocksa ar i linje med den prognos som gjordes per sista augusti. Den stora skillnaden gentemot
augustiprognosen ar att kostnaden for arvoden inte gjorde lika stort underskott som férvantades vid
den tidpunkten.

Den stora skillnaden gentemot 2022 ars resultat beror pa att det da var valar och saledes var intakterna
hogre samt att posten for arbetskraft i samband med valarbetet betydligt hogre. Utéver det har
overformyndarnamnden tillkommit fran budgetar 2023 samt att de som arbetat 25 ar inom
kommunen uppvaktades 2023, vilket inte gjordes 2022.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos per Arsutfall 2022 Arsutfall 2023  Arsprognos augusti
verksamhetsomrade (tkr) 2023
Kommunfullméaktige 720 -300 -249
Revision 91 16 -100
Valndmnd 287 -31 -59
Overférmyndarndmnd 0 69 62
Resultat 1098 -246 -346

Tabellen ovan visar hur 2023 ars resultat fordelar sig mellan de olika verksamheterna under
kommunfullméaktige. Totalt sett gors ett underskott om 246 tkr for verksamhetsaret, som fordelar sig
mellan kommunfullmaktige, revision, valndmnd och éverférmyndarnamnd.

Kommunfullmaktige visar ett underskott om 300 tkr for verksamhetsaret. Det beror framst beror pa
att kostnaderna for partistdd, arvoden och uppvaktning for de som arbetat 25 ar inom kommunen
blivit hdgre dn budgeterat. Anledningen till 6kade kostnader for 25-ars uppvaktningen beror pa att det
avser tva ar, det vill siga badde 2022 och 2023. Okade arvodeskostnader beror pa det nyantagna
reglementen som inneburit att kostnaderna blivit hogre an budgeterat. Utbver det gor posterna for
annonser, forbrukning och transporter och resor gor ett dverskott fér aret. Overskottet dr dock inte i
samma omfattning som underskottet inom ovan namnda poster.

Det &r ocksa i linje med den prognos som gjordes per sista augusti, dock blev arvodeskostnaderna
nagot lagre dn vad som forvintades da. | jamforelse med 2022 s3 &r det i huvudsak 25-ars
uppvaktningen som skiljer sig, da ingen uppvaktning skedde 2022 utan uppvaktning for tva ar skedde
2023. Yitterligare en skillnad ar det kostnaderna for partistod samt arvodeskostnaderna en
paverkansfaktor hogre pa grund av det nya reglementet.

Revisonen visar ett 6verskott om 16 tkr vid arets slut. Det beror i huvudsak pa mindre kostnader for
konsulter, men &dven kompetensutveckling och forbrukningsinventarier an budgeterat for
verksamhetsaret. Revisionen visar dock ett underskott om 137 tkr inom postern fér arvoden, eftersom
de nya fortroendevalda revisorerna i enlighet med gallande lagstiftning tilltratt innan den sittande
revisonen avslutat sitt uppdrag. Saledes har det varit dubbla arvodeskostnader fram till majmanad,
samt att det nya reglementet for arvoden géller fran januari 2023. Kostnaderna inom posten for
konsulttjanster, sa kallade fordjupade granskningar, visar som tidigare ndmnts ett overskott. Med
anledning av underskottet for arvoden har revisionen tvingats begransa antalet foérdjupade
granskningar, trots att riskanalysen visar pa flera omraden med hoga risker.

| jamforelse med den prognos som gjordes per sista augusti sa ar det i huvudsak 6verskottet inom
posten for arvoden och konsulttjanster som gjort storre 6verskott an vad som forvantades vid den
tidpunkten. Revisonen har planerat om utifran det ekonomiska ldget och valt att prioritera om och
skjuta upp en del av granskningarna. | jamforelse med det resultat som gjordes for verksamhetsaret
2022 ar framforallt att kostnaderna for arvoden bli hégre i och med oOverlappande vid ny
mandatperiod. Fjolarets overskott om 91 tkr berodde framst pa ett 6verskott inom posten for
konsulttjanster.

Valndmnden visar ett underskott om 31 tkr for verksamhetsaret. Det beror framst pa att budgetposten
for forbrukningsinventarier varit hogre an budgeterat under aret, detta pa grund av inkdp av nya iPads.
Det ar i linje med den prognos som gjordes per sista augusti, daremot blev inte arvodeskostnaderna
lika hoga som forvantades per sista augusti. Da forvantades ett mindre underskott inom posten for
arvoden i och med ett extra mote i samband med det val till EU parlamentet som vantar 2024, vilket
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kunde hanteras inom befintlig budget. Fjorarets dverskott om 287 tkr berodde till stor del pa mindre
kostnader i samband med valet samt ett hogre bidrag fran valmyndigheten &n vad som budgeterats.
Det &r ocksa den huvudsakliga skillnaden gentemot 2023, som inte varit ett valar.

Overférmyndarnamnden visar ett dverskott om 69 tkr vid drets slut. Den framsta anledningen till
Overskottet for verksamhetsaret beror pa att arvodeskostnaderna ar nagot lagre dn budgeterat.
Mindre 6verskott finns inom posten for “6vriga frammande tjanster” och kompetensutveckling, som
inte forbrukats i sin helhet. Vilket ocksa stimmer 6verens med den prognos som gjordes per sista
augusti. Eftersom overférmyndarnamnden dr en ny namnd for aret sa finns inga jamforelsebara siffror
med tidigare ar.

2.2 Investeringar

Kommunfullmaktige har inte haft ndgon investeringsbudget for verksamhetsaret 2023. Daremot har
en investering gjorts i form av ny teknik i kommunfullmaktigesalen, dock ligger utfallet inom
kanslienheten.
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